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Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection



REPUBLIQUE DU CAMEROUN PR REPUBLIC OF CAMEROQON
B,

Paix - Travail - Patrie S . . Peace - Work - Fatherland
MlNlST‘E'RE DE L'AGRICULTURE ET DU ) . } % ’ MINISTRY OF AGRICULTURE AND RURAL
DEVELOPPEMENT RURAL Lo DEVELOPMENT
---------- L g e .

PROJET D"APPUI AU DEVELOPPEMENT T ERE COMMODITY VALUE CHAIN DEVELOPMENT

DES FILIERES AGRICOLES PHASE |l . - SUPPORT PROJECT PHASE i

AVIS DPAPPEL A PROPOSITIONS N° IAPMINADER/PADFA Il/Cbl’“/R‘)L/bl’\l/lll"-l

DU RELATIF AU RECRUTEMFENT D'UN BUREAU D° ITU[)[ [’OUR LA

REALISATION DE L’ETUDE D'EVALUATION DES EFFETS ET DES INDICATEURS DE
RESULTATS DU PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DES FILIERES AGRICOLES
PUASE [ (PADFA 11).

1. Le Gouvernement du Cameroun a obtenu du Fonds international de développement agricole (FIDA)
tn financement dont il envisage de faire particllement usage pour la réalisation de la mission de services de
conseil déerite au point 3 ci-aprés. L utilisation de fonds du FIDA est soumise a I’approbation de ce dernier,
selon les modalités et conditions que prévoit I"accord de financement et conformément aux régles, politiques
et procédures du FIDA. Le FIDA et ses représentants, mandataires et fonctionnaires sont dégagés de toute
responsabilitd concernant les actions en justice, procédures, réclamations, demandes, pertes et oblizations en
tout genre et de toute nature qu une quelcongue partie pourrait invoquer dans le cadre du Projet d’Appui au
Développement des Filidres Agricoles — Phase 1T (PADFA 1),

2, Le Projet d’Appui av Développement des Filiéres Agricoles phase T (PADEFA 1) est le fruit de la
coopération entre 'Etat du Cameroun et le Fonds International de Développement Agricole (FIDA). Le
PADFA 1 dont e coit global est estimé & 33,3 milliards de FCFA a pour finalit¢ de contribuer 4 la réduction
de la pauvretd, et lamélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations cibles. Son objectif
de développement est d’aceroitre durablement les revenus et la résilience des exploitations agricoles famifiales
productrices de riz et d"oignon dans les zones du projet. La cible prioritaire est constitude de petits exploitants
pauvres organisés en 111 coopdératives, et de micro entreprises intervenant en amont ct en aval des filicres
oignon et riz (semenciers, transformateurs, commercants, fournisseurs d’intrants et de services agricoles). Le
nombre total de personnes visées par le projet est estimé a 216 642 personnes, dont 30% de femmes et 30% de
jeunes.

Le PADFA [l compte trois composantes : la composantet (Appui 4 la production) vise 2 améliorer durablement
fa production, la productivité et la résilicnce aux changements climatiques a travers : Paménagement ot le
désenclavement des bassins de production par le développement de 2 370 ha de bas-fonds et plaines et la
réhabilitation de 23 km de pistes agricoles ; et intensification de la production par [a mise en place d'un
mécanisme durable de développement des tificres riz et oignon en vue d accroitre la productivité et la
production des petits producteurs. La composante 2 (Appui a la commercialisation, & la structuration des
filicres et A IMaceds a la diversification alimentaire) envisage amélioration de la compétitivité des produits a
travers une meilleure connaissance et pénétration du marché et la valorisation des produits y compris la
valorisation locale des produits a haute qualité nutritive. Enfin la composante 3 (Planification, Suivi-
Evaluation, Gestion des connaissances et Communieation et dialogue sur les politiques) entend assurer une
exdeution efticace du Projet.

Le PADFA Il est mis en ceuvre dans quatorze départements répartis dans quatre régions : I'Extréme Nord, le
Nord, I"Ouest ¢t le Nord-Ouest. La stratégic d7intervention est principalement axde sur le développement des
chaines de valeurs du riz et d"oignon, avec la consolidation et mise a échelle des acquis de la premiére phase
en capitalisant sur les legons apprises.

Clestdans cette perspective que Ie Gouvernement du Cameroun et le FIDA ont aceepté de soutenir la deuxicme
phase du PADEA (PADFA I aun travers des Prdts N° 2000003228 ¢ 2000003220 du 23 septembre 2020 afin
de mettre a "échelle les acquis de la premiére phase. H contribuera au venforcement et d Pémergence de 111
coopdratives (23 anciennes ¢t 86 nouvelles) dont 64 coopdratives de riz et 47 covpératives d otgnon. Les cibles
prioritaires du PADFA [T sont les petits exploiiants pauvres, en particulicr les femmes et les jeunes. Le nobre
de bénéticiaires directs est estimé a 31 902 ménages et les personnes touchées par le projet sont estimides 4 216
642 personnes, dont 50% de femmes et 30% de jeunes.

Unité de Gestion 2t d= Coordination du Projet | Mail o s oo | B.P 5349 Yaounda - Nlongkak
Tel: (237)2222074 44122220 74 42 | Site web: | - . - !
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3. Le Maitre d'Ouvrage Délégud inviie & présent les cabinets de conseil préscle :ctionnds 4 soumettre dcs
propositions (les “propositions”} en vue de la fourniture des services énumdrds ci-aprés (les "service
recrutenment dun Burean d°Etwde pour la rvéalisation de Pétude d’évaluation des effeis et dc
indicateurs de résubtats du Projet d*Appui au Développement des Filidres Agricoles Phase H(PADFA

).

4. DLb[ cisions

concernant lesdits
propositions a é1é lancé aux entités presd

services figarent dans le mandat (Section V). Le présent appel 2

dlectionndes ("consultants et cabinets de conseil”) dont les noms

strivent :
N SOUMISSIONNAIRE PAYS ADRESSE
&l - 332 23 235 ¢

| | ERE DEVELOPPEMENT Cameroun | LeLaBT 22 B D50
[ GROUPEMENT ALDDIMIR/SICAD- el 4237 636 37 01 50/ 694 7 13 63
2 y Cameroun X

CAM [z-mail : N

')')-, ‘} 1y

3 | AGORA CONSULTING Cameroun ;‘i i _|7 =2 _"_‘. ‘” .4? ““““

5. Les consultants/cabinets de conseil préséle sassocier a4 d'autres entitds

])fCSClCCI!OHIILCb ou non.

ctionnés ne  peuvent

6. La réalisation des études techniques
HommelJour (1IAF) & compter de la date de

doit étre faite dans un délai maximum de trente-cing (35)
sianature de I"ordre de service de commencer les prestations.

7. 1
Taxes.

. montant prévisionnel de cette Consulation est de Trente-cing Millions (35 000 000) FCFA Hors

8. Le consultant ou fe cabinet de conseil sera choisi selon la méthode de Sélection dans le Cadre d’un
Budget Déterminé (SCBD), conformément au Guide pratique de passation des nmn:hc:. du l IDA dans son
LdlllOH Septembre 2021 qui peut ¢tre consulé a I"adresse suivante @ 75 L OO

.. Dans le cadre du processus de sélection, tel que décrit, il pourra Se pl"()(..-.,d\. aun n.onnok. des
références préalablement & Pattribution du marché.

"

9. L’ Appel a propositions est structuré comme suit.
Partic 1 - Procédures relatives aux propositions et i la
Section . Lettee dinvitation & sowmnissionner
Section L. Instructions 4 I'intention des consuliants et cabinets de conseil
Section 111. Donnédes Particulicres de 1"Appel a4 Propositions
Section [V. Critéres de qualification et d’¢valuation
Section V. A Formulaires refatifs & la proposition technigue
Scction V. B Formulaires relatils d la proposition financicre
Section VI. Mandat
Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés
Section VIL. Contrat et conditions contractuetles générales (CCG)
Section VIIL Conditions Contractuelles Spégiales (CCS). Annexes et formulaires spéeifiques aux
marchés
Section 1X. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption
dans le cadre de ses activités et opérations

selection

10. Aucune séance d'information i Pintention des soumissionnaires ne sera organisce,

11. Les propositions en versions physiques ct numérigues (PDF ou Scannés, plus le fichier Word de fa
Proposition Financiere) sur cld USB (intégrer la clé USB dans Penveloppe ““A” intitulé Picees
Administratives), doivent parvenir a fadresse (Projet d"Appui au Développement des Filieres Agricoles
Phase 11 (PADFA II) » ; Unit¢ de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise & Yaoundd, an qu: wiker

Unit de Gastion et de Coordination du Proj=t { Mail : - =~ .~

| B.P 5349 Yaounde - Nlongkak

Tel: (237) 222 20 74 44/ 222 20 74 42 | St wab: . ’ ‘ "



e el e Y et selon les modalités indiquées dans les Donndes I ulu.ullu;:. dn. I’ .»\ppcl a Plopoamons -
C|’Il.l\l..b 20 3, "U 3 et 20,7 des instructions 4 Fintention des consultants et cabinets de conscil, au plus tard le
............................. 4 13 heures. Tlles devront porter Ty mention :
RECRUTEMENT D’UN BUREAU D"ETUDE POUR LA REALISATION DE L'ETUDE
D'EVALUATION DES EFFETS ET DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET D’APIPUL
AU DEVELOPPEMENT DES FILIERES AGRICOLES PHASE I (PADFA 11)

« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

B.lbt()s, d&.l’! icre ambassade de Chine, Tékiphone : (237) 222 20 74 44 Emanl ol o e 00 sanfie

N.B. : Chaque soumissionnitire est tenu de fournir en plus de Penveloppe comportant les Offres
Financitres, une offre financi¢re témoin scellée.

12. Ouverture des Oftres Louverture des plis, qui se fera en deux (2) temps, sera effectude le
4 14 heures par la Commission Spdéeiale de Passation des Marchés (CSPM) du PADFA 11,
sisc au quarticr Bastos, derricre I'Ambassade de Chine. Les soumisstonnaires peuvent assister i cette séance
douverture des plis ou se fuire représenter par une personne mandatée, avant une parfaite connaissance de leur
dossicr.

13, [l est rappelé aux consultants/cabinets de conseil que les propositions hors délai ne seront en auctn cas
acceptées et seront renvoyees sans avoir éé ouvertes au(x) consuliant(s)/cabinei(s) de conseils concernds,

14. Les propositions électroniques ne sont pas aceeptées.
15. A la réeeption de fa présente lettre etauplustard le ool At heures,

veuitlez nous indiquer par éerit. ou par courrier électronique, A adresse indiquée, au point 11, que vous avez
regu Pappel & propositions,
Veuillez agréer, Madame, Monsieur, Fexpression de mes salutations distingudes,

Yaoundé, le .ooovvviiinninnininnnn.

LA COORDONNATRICE NATIONALLE

Unité de Gastion et de Cooardination du Projat | Mail o oos o a | B.P 9349 Yaounde - Niongkak

Tel: {237) 222 20 74 44 122220 74 42 |Sitewsb: - .
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A. Généralités

Dans la Partie 1 (procédures relatives aux propositions et a la sélection) du présent appel a
propositions, les expressions et mots ci-aprés devront avoir le sens qui leur est ici attribué. Ces
définitions ne s'appliquent pas aux expressions et mots figurant dans les sections qui constituent
la Partie 2 (conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés) du présent
document, dans lesquelles ils auront le sens que leur attribuent les clauses 1.1 et 2.1 des CCG, sauf

indication contraire.

a)
B

1. Définitions

c)
d)

e)
f)

g)

h)

j)

k)

)

Le terme "additif" ou "additifs" désigne la ou les modifications
apportées au présent document par le client.

Le terme "associé” ou "membre" désigne toute entité membre de
'association que forme le consultant ou le cabinet de conseil. Un
sous-consultant n’est pas un associé,

Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles générales.
Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles spéciales.

Le terme "client” désigne l'entité acheteuse spécifiée dans les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions.

Le terme "co-entreprise" ou “consortium" désigne une
association d’entités qui forme le cabinet de conseil.

Le comité d’évaluation technique, choisi pour se prononcer sur
les propositions regues, présente un rapport contenant des
recommandations sur l'attribution du marché pour lequel le
présent document est établi.

Le terme "confirmation" s’entend d’une confirmation écrite.

Les termes "consultant” ou "cabinet de conseil” désignent toute
entité juridique qui peut fournir ou fournit ses services au client
dans le cadre du marché.

Le terme "contrat” désigne l'accord conclu entre le client et le
consultant ou le cabinet de conseil, en ce compris I'ensemble des
piéces jointes, annexes et autres documents intégrés audit
accord a titre de référence. Un modéle de contrat figure dans la
Partie 2 du présent document.

Les "Données Particuliéres de I'’Appel & Propositions” sont celles
qui figurent a la Section III du présent document et reflétent les
exigences spécifiques et/ou conditions propres a la mission.

Le "dossier d’appel a propositions” désigne le présent document,
ainsi que toutes les modifications qui peuvent y étre apportées,
tel qu'il a été établi par le client en vue de la sélection d'un
consultant ou d’un cabinet de conseil.

L'expression "I'emprunteur/le bénéficiaire” de51gne le
gouvernement, l'organisme public ou t/oqi;eﬁciﬁt‘re -entité

signataire de I'accord de financement pass ?eﬁf@f\di
L’expression "exploitation et atteintes se¥fiélles” FEI‘lVﬁlf.'-. é‘\ la

politique du FIDA en matiére d’exploifd atl Ofe;; d’ afté# tes
sexuelles qui peut étre consultée surle 51t',é web du Pd :5 /
VA,

v
%
-
3
g
2
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p)

q)

5)
£)

u)
v)

aa)

bb)

cc)

L’expression “financement du FIDA" s’entend du financement
mis a disposition d'un gouvernement par le FIDA et/ou du
financement géré par le Fonds, conformément aux dispositions
de l'accord de financement.

Le "Fonds" ou "FIDA" désigne le Fonds international de
développement agricole.

Le “Gouvernement” s’entend du gouvernement spécifié dans les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions.

Le "Guide pratique” s’entend de la derniére version du Guide
pratique de passation des marchés du FIDA, susceptible d’étre
modifiée de temps a autre, telle que publiée sur le site web du
FIDA a 'adresse https://www.ifad.org/fr/project-procurement.
Harcélement sexuel - pas d’abréviation en francais.
L’expression "instructions a lintention des consultants et
cabinets de conseil” renvoie a la Section 1! du présent document,
en ce compris les modifications y relatives, qui donne aux
consultants/cabinets de conseil toutes les informations
nécessaires pour établir leurs propositions.

Le "jour” s’entend d'un jour calendaire.

Le "mandat” désigne le document qui figure dans la Section VI du
présent appel a propositions, et décrit les objectifs, le périmétre
d’action, les activités, les tiches a exécuter, les responsabilités
respectives du client et du consultant ou du cabinet de conseil,
ainsi que les résultats escomptés et attendus de la mission.

Le "personnel” s’entend du personnel professionnel essentiel et
des effectifs supplémentaires déployés par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou I'un de ses sous-consultants ou associés
chargés, en tout ou partie, de la prestation des services.
L'expression "personnel professionnel essentiel” désigne le
personnel visé a la clause 15.3 d) des instructions a l'intention
des consultants et cabinets de conseil.

Le sigle "PESEC" désigne les Procédures d'évaluation sociale,
environnementale et climatique du FIDA.

Le terme "projet" s'entend de celui désigné dans les Données
Particuliéres précitées, financé et/ou géré par le Fonds, et mis
en ceuvre par le client identifié dans lesdites données.

La "proposition” s'entend de la proposition technique et de la
proposition financiére relatives a la fourniture des services, et
est présentée par un consultant ou u cgb‘}xg,t;‘de conseil en
réponse au present dossier d’appel 3 JSitig §

L'expression "proposition financié /é %J’e sens qu’f’e lufkattrlbue la
clause 15.5 des instructions a ]m= tw& Q;\%ﬁdﬁ’ ultants et
cabinets de conseil. ;mﬂkﬂ

L'expression "proposition techniquei\a:le sens que lg attrlbue la
clause 15.3 des instructions & infehfen dééonsultants et

. \ 7 \\“"’/
cabinets de conseil. Comppe e

S\\hﬂ

'&



2. Objetde
I'appel &
propositions

dd) Le sigle "SCBD" désigne la méthode de sélection dans le cadre
d'un budget déterminé, telle que définie dans le Guide pratique
de passation des marchés du FIDA.

ee) La"séance d’information a I'intention des soumissionnaires” est
celle spécifiée, le cas échéant, a la clause 2.4 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil figurant dans
les Données Particuliéres de ’Appel a Propositions.

ff) Le terme “services" désigne les tiches confiées au consultant ou
au cabinet de conseil aux termes du marché.

gg) Le sigle "SFQ" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité, telle que définie dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA.

hh) Le sigle "SFQC" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité et le coif, telle que définie dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA.

if)  Lesigle "SMC" désigne la méthode de sélection au moindre cofit,
telle que définie dans le Guide pratique de passation des marchés
du FIDA.

i} Le terme "sous-consultant” désigne toute personne ou entité
juridique a laquelle le consultant ou le cabinet de conseil sous-
traite I'exécution d'une partie des services.

2.1 Le client choisira un consultant ou un cabinet de conseil selon la
méthode précisée dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

2.2 Dans!l'ensemble du présent document, et a moins que le contexte ne
5’y oppose, les mots au singulier désignent égalementle pluriel et le féminin
désigne également le masculin et inversement,

2.3 Les consultants/cabinets de conseil sont invités & soumettre une
proposition technique et une proposition financiére pour les services
requis dans le cadre de la mission dont le nom figure dans les Données
Particuliéres du présent appel. Cette proposition servira de base pour la
négociation relative au marché a passer et, a terme, pour |'établissement
du contrat qui sera signé avec le consultant ou cabinet de conseil retenu.

2.4  Les consultants/cabinets de conseil doivent s'informer du contexte
local et en tenir compte dans I'établissement de leur proposition. Pour




3. Source de
financement

4. Pratiques
répréhensibles

obtenir des informations de premiére main sur la mission et le contexte
local, il est recommandé aux consultants/cabinets de conseil d’assister a la

séance d'information organisée a leur infention, si les Données

Particuliéres de I'Appel a Propositions préveient la tenue d’une telle
réunion.

2.5 Leclient mettra a disposition du consultant ou cabinet de conseil, en
temps voulu et a titre gracieux, les moyens et installations spécifiés dans
les Données Particuliéres susmentionnées, l'aidera a obtenir les
autorisations et permis nécessaires a la prestation des services, et fournira
les données et rapports afférents au projet. Aucune autre contribution ne
lui sera apportée. Le consultant ou cabinet de conseil devra donc prévoirla
prise en charge de toutes les dépenses prévisibles pour la mise en place en
temps voulu et la prestation durable des services, y compris, sans toutefois
s’y limiter, les bureaux, les systémes de communication, les assurances, le
matériel de bureau, les déplacements, etc., non autrement spécifiées dans
les données particuliéres.

2.6 Le client n'est nullement tenu d'accepter 'une quelconque des
propositions et se réserve le droit, 2 tout moment avant l'attribution du
marché, d'annuler la procédure de passation de marché sans encourir de
responsabilité a I'égard des consultants/cabinets de conseil.

3.1 L'emprunteur ou le bénéficiaire, ainsi que les sources de
financement, sont précisés dans les Données Particuliéres de 'Appel a
Propositions.

4.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de financements du
FIDA, v compris le client ainsi que tous les consultants, partenaires
d’exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur
personnel, de respecter les normes d'éthique et d’intégrité les plus
rigoureuses durant la passation des marchés et leur exécution, et de se
conformer a la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations, révisée le 12
décembre 2018 et reproduite en Section IX du présent document (EB
2018/125/R.6), ci-aprés dénommée "la Politique anticorruption du FIDA".

4,2  Aux fins des présentes dispositions, et conformément a la Politique

anticorruption du FIDA, les termes et expressions }l-_a. &s, qui désignent

ce que l'on appelle collectivement “les prati g/TféHe ibles", sont
é &

définis comme suit:

a) un "acte de corruption” senten ﬁﬁorﬁfﬂpdﬁﬁ\k onner, de
recevoir ou de solliciter, direct
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avantage dans le but d’influencer indiment les décisions d'une
autre partie;

b) une "pratique frauduleuse” s'entend de toute action ou
omission, y compris une fausse déclaration, qui trompe
sciemment, ou cherche sciemment a tromper, une partie dans le
but d’obtenir indiment un avantage financier ou autre ou de se
soustraire a une obligation;

¢) un“acte de collusion” s’entend d’un arrangement entre deux ou
plusieurs parties destiné a atteindre un but illégitime, comme
influencer ind{iment les actions d’'une autre partie;

d) un "acte de coercition" s'entend du fait de léser ou’
d’endommager, ou de menacer de le faire, directement ou
indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d’'une autre partie;

e) un "acte d'obstruction” s'entend i) du fait de détruire, de
falsifier, d’altérer ou de dissimuler délibérément tout élément de
preuve dans une enquéte menée par le Fonds, ou de faire de
fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d'entraver
substantiellement une enquéte menée par le Fonds, ii) du fait de
menacer, de harceler ou d'intimider une partie pour 'empécher
de divulguer ce qu’elle sait sur des questions intéressant une
enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette enquéte, ou
jiliydu fait de commettre un acte visant a entraver
substantiellement I'exercice des droits contractuels du Fonds
relatifs a 'audit, I'inspection et I'accés aux informations.

43 Le Fonds refusera de financer la proposition d'attribution d’un
marché s’il estime que la personne physique ou morale qu'il est
recommandé de retenir, ou tout membre de son personnel ou de ses
mandataires, ou encore ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires
de services, fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s'est livré, directement ou
indirectement, 3 des pratiques répréhensibles dans le cadre d’activités ou
d’opérations financées et/ou gérées par le Fonds, y compris pour obtenir
le marché.

4.4  Aux termes de la Politique anticorruption du FIDA, le Fonds est en
droit de prendre a l'encontre de personnes morales et physiques des
sanctions qui peuvent aller jusqu'a leur interdire, pour une durée limitée
ou illimitée, de participer a une quelconque activité ou opération /quﬁ&géar
s ~ . ey s . . el UEQ\
ou finance. Il peut ainsi leur étre interdit: i) de se voir attrlbu/a?_}ﬁg“ &e\
»x H o <
e

YN P . . - B o 7
maniére générale, d'obtenir par des voies financiéres ou de,f; ute autre %N\ 7,
.n P - 2 Al y s “y e
maniére un quelconque marché financé par le FIDA, ii) d'étrées eé’lg?ees %\ .
‘: = = .&ﬂ otz




comme sous-traitants, consultants ou cabinets de conseil, fabricants,
fournisseurs, co-fournisseurs, mandataires ou prestataires de services
agissant pour un cabinet qui aurait par ailleurs été admis & bénéficier d’un
marché financé par le FIDA, et iii} de percevoir les produits d’éventuels
préts ou dons octroyés par le Fondsl Le Fonds est également en droit de
reconnaitre unilatéralement les exclusions prononcées par les institutions
financiéres internationales signataires de I'Accord d’exécution mutuelle
des décisions d’exclusion, dés lors que lesdites exclusions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans I'Accord précité.

4.5 En outre, le Fonds est 2 tout moment en droit de déclarer
I'irrégularité d'une passation de marché et/ou I'inadmissibilité de toutes
dépenses associées a une procédure de passation de marché ou 3 un
marche, s’il estime que la procédure ou le marché en question ont donné
lieu a des pratiques répréhensibles et que I'emprunteur/le bénéficiaire n’a
pas pris en temps voulu les mesures nécessaires, acceptables par le Fonds,
pour réprimer ces pratiques lorsqu’elles ont été commises.

4.6 Les soumissionnaires, les consultants/cabinets de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants, prestataires de
services, fournisseurs, mandataires et membres de leur personnel sont
tenus de coopérer sans réserve a toute enquéte menée par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les entretiens, en
donnant pleinement acces a 'ensemble des comptes, locaux, documents et
dossiers (y compris les fichiers électroniques) relatifs & 'opération ou
activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et de faire vérifier,
inspecter et/ou contrdler ces comptes, locaux, dossiers et documents? par
des vérificateurs et/ou des enquéteurs désignés par le Fonds.

4.7 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
sanctions et des condamnations pénales dont il ou elle aurait fait 'objet &
cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou sommes versées ou &

! Pour éviter toute ambiguité, I'interdiction faite & une partie sanctionnée de se voir attribuer un marché englobe,
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une manifestation d'intérét
pour des services de conseil et de répondre a un appe! d'offres, tant directement qu'en qualité de sous-traitant
désigné, de consultant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournisseur désigné ou de prestataire
de services deésigne pour le marché en question, et ii) le fait de signer un additif ou un amendement ayant pour
effet d'apporter une modification importante & un marché existant.

2 Les inspections couvrent I'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour I'étab }semen\es faits face
ades allegatlons ou autres signes d’éventuelles pratiques répréhen5|b1es Ces acttvntésfpgui)re Cejaskster sans
pour autant sy limiter, & consulter et examiner les dossiers et états financiers d'une p gs,él ambrale ou phquue
et & en prendre copie s'il ya lieu, & consulter et examiner les aufres documents, doid %S ou mforﬁaatta s (quel
qu'en soit le format — papier ou électronique) jugés pertinents pour les besocins d’ g“nquete o&d\g‘a udit et &
en prendre copie s'il y a lieu, & interroger les membres du personnel et autres indl el cgﬁ_t:.érn

des contrdles et visites de chantier, et & croiser les informations auprés de tierces p%ﬁf
morale ou physique visée par l'inspection de veiller & respecter effectivement I'obllg‘é‘t

cq: e coop@cp
compte des textes législatifs et réglementaires locaux ou autres obligations potentleﬂeﬁ], 1:1’ conflittyglies.
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5.

Normes de
performance
PESEC

Harcélement
sexuel,
exploitation et
atteintes
sexuelles

verser A des mandataires ou une autre partie dans le cadre de la présente
procédure de passation de marché ou de l'exécution de ce dernier.

4.8 Le consultant ou le cabinet de conseil doit veiller a ce que tous les
dossiers et documents, y compris les fichiers électroniques, relatifs a la
présente passation de marché demeurent accessibles pour une durée
minimale de trois (3) ans a compter de la notification de la fin de la
procédure d'appel & propositions ou, si le consultant ou le cabinet de
conseil se voit attribuer le marché, de I'exécution de ce dernier.

5.1 Le contrat résultant du présent marché conclu sera exécuté
conformément aux Procédures d’évaluation sociale, environnementale et
climatiquer du FIDA  (PESEC), consultables a Il'adresse
https: //www.ifad.org/fr/secap.

6.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses financements, y
compris le client ainsi que tous les consultants/cabinets de conseil,
partenaires d’exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-
fournisseurs, entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur
personnel, se conforment a la Politique du FIDA en matiére de prévention
et de répression du harcélement sexuel et de I'exploitation et des atteintes
sexuelles. Aux fins des présentes dispositions, et conformément a la
Politique susmentionnée du FIDA, a laquelle des modifications pourront au
besoin étre apportées, les termes ci-aprés sont définis comme suit.

a) Le harcélement sexuel s’'entend de toute proposition sexuelle
non sollicitée, de toute demande de faveur sexuelle ou de tout
propos ou comportement d connotation sexuelle qui a une
incidence déraisonnable sur [l'exercice des fonctions
professionnelles, modifie les conditions de travail, est utilisé

comme condition & I'embauche ou crée une situation
intimidante, hostile ou offensante sur le lieu de travail.

b) L’expression "exploitation sexuelle” désigne le fait d’abuser ou
de tenter d'abuser d'un état de vulnérabilité, d'un rapport de
force inégal ou de rapports de confiance a des fins sexuelles, y
compris, mais non exclusivement, en vue d’en tirer un avantage
pécuniaire, social ou politique. On entend par "atteinte sexuelle"
toute agression sexuelle commise en utilisant la force ou la
contrainte, ou a la faveur d'un rapport inégal, la menace d'une

telle agressmn constituant aussi une atteinte sexuelle B”UO(
Q_?U IE

6.2 Les clients ainsi que les consu]tants/cabmets de

que l'exploitation et les atteintes sexuelles, et pour e P&cher que; es
membres de leur personnel et leurs sous-traitants, ou tou:\
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7. Blanchiment de
capitaux et
financement du
terrorisme

8. Qualifications et
admissibilité des

consultants/
cabinets de
conseil, co-
entreprises et

qu'ils emploient ou que leurs sous-traitants emploient directement ou
indirectement, ne se livrent a de tels actes dans I'exécution du présent
marché. Les clients et consultants/cabinets de conseil signaleront
immédiatement au FIDA les faits de harcelement sexuel ou d’exploitation
et d’atteintes sexuelles survenus avant ou pendant I'exécution du marché,
ou dans le cadre de celui-ci, en faisant notamment état des éventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions ou enquétes. Le client
pourra prendre des mesures appropriées pouvant aller jusqu'a la
résiliation du contrat, dés lors qu'il est établi que des actes de harcélement
sexuel ou d’exploitation et d'atteintes sexuelles ont été commis pendant
'exécution du marché ou dans le cadre de celui-ci.

6.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
éventuelles sanctions, condamnations et mesures disciplinaires dont il ou
elle aurait pu faire I'objet ou de ses antécédents judiciaires.

7.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de financements du FIDA ou
de fonds gérés par lui, y compris le client, les consultants/cabinets de
conseil, les partenaires d'exécution, les prestataires de services et les
fournisseurs, fassent preuve de la plus grande intégrité durant la passation
des marchés et leur exécution, et s’engagent a lutter contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme dans le droit fil de sa Politique
de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme.

8.1 Les critéres de qualification et d’admissibilité énoncés dans la
Section IV s’appliquent au consultant ou au cabinet de conseil, en ce
compris a toutes ses composantes appelées a exécuter une quelconque
partie du marché.

8.2 Les consultants/cabinets de conseil doivent satisfaire aux

conflits d'intéréts conditions d’ordre juridique, financier et judiciaire énoncées dans les

paragraphes 1.1 a 1.3 de la Section IV du présent document. Les
propositions présentées par des consultants/cabinets de conseil qui ne
répondraient pas a ces conditions ne seront pas évaluées.

8.3 Lorsque le consultant ou le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre association, ou envisage de se constituer en co-
entreprise ou autre association,
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a) tous les membres de la co-entreprise ou de l'association
devront satisfaire aux critéres d'ordre juridique, financier et
judiciaire, ainsi qu'au critére d'admissibilité et a toute autre
condition énoncée dans la Section 1V;

b) tous les membres de la co-entreprise ou de l'association
seront tenus conjointement et solidairement responsables de
Pexécution du marché;

¢) la co-entreprise ou l'association désignera un représentant
qui sera habilité & exercer des activités pour I'ensemble et
pour le compte de chacun et de la totalité de ses membres, si
le marché lui est attribué, pendant I'exécution du marché.

8.4 Un consultant ou un cabinet de conseil ne peut étre en situation
de conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement perceptible
comme tel. Il est tenu de déclarer dans le formulaire de soumission de la
proposition tous les intéréts réels, potentiels ou raisonnablement
perceptibles comme tels, quelle qu'en soit la nature, qui meftent ou
pourraient raisonnablement paraitre mettre en cause d'une quelconque
maniére l'impartialité du processus de sélection et I'exécution du
marché. Tout consultant ou cabinet de conseil qui serait en pareille
situation sera écarté, sauf approbation expresse du Fonds. Le client
exige du consultant ou du cabinet de conseil qu'il accorde en toutes
circonstances une importance primordiale aux intéréts du projet, en
évitant scrupuleusement tous conflits d’intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement perceptibles comme tels, y compris ceux en porte-a-
faux avec les intéréts d’autres missions, ses intéréts personnels et/ou
ceux de son entreprise, et qu’il agisse sans tenir aucun compte des
éventuelles autres missions en cours ou a venir. Sans préjudice du
caractére général de ce qui précéde, le consultant ou le cabinet de
conseil, en ce compris toutes ses composantes ainsi que leurs
personnels et filiales, de méme que tous les sous-traitants appelés a
exécuter une quelconque partie du marché, ainsi que leurs personnels
et filiales, peuvent étre considérés en situation de conflit d'intéréts réel,
potentiel ou raisonnablement perceptible comme tel, et étre de ce fait
écartés ou voir leur contrat résilié:

a) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement avoir
au moins un partenaire majoritaire en commun avec un ou
plusieurs consultants/cabinets de conseil parties a la




b) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement avoir
le méme représentant légal qu'un autre consultant/cabinet
de conseil aux fins de la présente proposition ou de
V'exécution du présent marché; ou

c) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement
avoir, que ce soit par voie directe ou par le biais de tierces
parties qu'ils auraient en commun, un lien qui leur
permettrait d’avoir indiiment connaissance d'informations
confidentielles relatives a la procédure de sélection et a
I'exécution du marché, d’'influer sur cette procédure et sur
I'exécution du marché, ou d’'influer sur les décisions du client
concernant le processus de sélection suivi pour la passation
du présent marché ou lors de I'exécution de ce dernier; ou

d) s'ils participent, pourraient participer ou semblent
raisonnablement participer a plusieurs propositions dans la
présente procédure; le fait, pour le consultant ou cabinet de
conseil, de participer a plusieurs propositions entraine la
disqualification de toutes les propositions dans lesquelles
intervient la partie concernée; cette disposition n'empéche
cependanf pas un méme sous-consultant, y compris des
experts individuels, d'étre partie a plusieurs propositions; ou

e) s'ils sont, pourraient étre ou semblent raisonnablement étre
eux-mémes membres, ou avoir des liens professionnels ou
familiaux avec I'un des membres du conseil d’administration
du client ou de son personnel, avec le Fonds ou ses agents, ou
avec quiconque a pris ou pourrait raisonnablement prendre
part en quoi que ce soit, directement ou indirectement, i) a
I'établissement du présent dossier d’appel a propositions, ii)
au processus de sélection pour l'attribution du présent
marché, ou iii) a 'exécution de ce dernier, & moins que le
conflit réel, potentiel ou raisonnablement perceptible comme
tel qui découlerait de ces liens ait été expressément autorisé
par le Fonds.

Les régles ci-aprés relatives aux conflits d'intéréts devront s’appliquer

au recrutement, au sein de I'équipe proposée par le consultant ou par le

cabinet de conseil, de fonctionnaires ou de membres du personnel du
client:

7
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consultant ou pour le compte de ce dernier ou d’'un cabinet de
conseil;

b} sous réserve des dispositions de la clause 8.6 d), aucun agent de
la fonction publique actuellement en poste ne pourra travailler
comme consultant ou pour un consultant ou un cabinet de
conseil au sein de son propre ministére, service ou organisme;

¢) un ancien fonctionnaire ou un ancien employé du client pourra
étre recruté pour la prestation de services destinés a son ancien
ministére, service ou organisme, sous réserve qu'il n’existe aucun
conflit d’intéréts;

d)si un consultant ou un cabinet de conseil présente, dans sa
proposition technique, un agent de la fonction publique comme
membre de son personnel, il devra produire une attestation
écrite de ’Administration confirmant: i) que I'intéressé sera en
congé sans solde a compter de la date de soumission officielle de
la proposition et le restera jusqu’a la fin de sa mission auprés du
consultant ou du cabinet de conseil, et qu'il est autorisé a
travailler & plein temps en dehors du poste officiel qu'il occupait;
ou ii) que l'intéressé démissionnera ou prendra sa retraite au
plus tard a la date de l'attribution du marché. Les personnes
visées aux points i) et ii) ne pourront en aucun cas étre chargées
d’'approuver I'exécution du présent marché. Le consultant ou le
cabinet de conseil devra joindre cette attestation a la proposition
technique qu'’il remettra au client.

e) Si un consultant ou un cabinet de conseil envisage de faire appel
aux services d’une personne a laquelle s'appliquent les clauses
8.6 a) a 8.6 d) des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil, et qui aurait quitté le client depuis moins de
douze (12) mois avant la date du présent appel a propositions, il
devra obtenir du client un avis écrit de non-objection avant de
pouvoir soumettre sa proposition.

8.5 Il estinterdit au consultant ou au cabinet de conseil engagé par le
client pour fournir des biens, travaux ou services pour un projet, de
méme qu’aux membres de son personnel et 4 toutes ses filiales, quelles
qu'elles soient, de dispenser des services de conseil portant sur lesdits
biens, travaux ou services. Inversement, il est interdit au consultant ou
au cabinet de conseil engagé pour fournir des services de conseil en vue
de préparer ou de mettre en ceuvre un projet, de méme qu’aux membres

Tl 0
de son personnel et a toutes ses filiales, quelles qwelle ';E Emgf,‘;c\le
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8.6 Le consultant ou cabinet de conseil est tenu de faire état de toute
situation de conflit d'intéréts réel, potentiel ou perceptible comme tel
qui compromet, pourrait compromettre ou semblerait raisonnablement
étre percu par d'autres comme susceptible de compromettre sa capacité
a défendre le plus efficacement possible les intéréts du client. La non-
divulgation de telles situations peut notamment entrainer I'exclusion du
consultant ou du cabinet de conseil, la résiliation du contrat ou toute
autre mesure appropriée en application de la Politique du FIDA en
matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de
ses activités et opérations.

8.7 Nile consultant ni le cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a exécuter
une quelconque partie du marché, ainsi que les membres de leurs
personnels et filiales, ne pourront étre une personne ou entité visée par
une décision d’exclusion rendue par le Fonds pour cause de recours a
des pratiques répréhensibles de l'ordre de celles envisagées dans la
clause 4 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de
conseil. Le Fonds est également en droit de reconnaitre unilatéralement
les exclusions prononcées par les institutions financiéres
internationales signataires de I'Accord d’exécution mutuelle des
décisions d’exclusion, dés lors que lesdites exclusions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans I’Accord précité.

8.8 Le consultant ou cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a exécuter
une quelconque partie du marché ainsi que les membres de leurs
personnels et filiales qui n'ont pas par ailleurs été exclus pour I'un des
motifs énoncés dans la clause 8 des présentes instructions, seront
néanmoins écartés dés lors que:

a) les autorités nationales interdisent dans leur législation ou
réglementation toutes relations commerciales avec le pays
dont est originaire le consultant ou cabinet de conseil (y
compris ses associés, sous-traitants et filiales), a condition
que le Fonds ait I'assurance que cette exclusion n'empéche
pas 'exercice d'une concurrence effective pour la fourniture
de biens, la passation de marchés de travaux ou la conclusion
de contrats de services que requiert le projet; ou

b) les autorités nationales interdisent I'émission d’'un ordre de
. : * ’ s s e - .
paiement, en application d'une décision /§|§: ar le Conseil
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9. Origine des biens
et services

8.9 Les consultants/cabinets de conseil devront fournir des preuves
attestant qu’'ils demeurent admissibles pour le client et sont en mesure
de répondre aux demandes que ce dernier pourrait raisonnablement
soumettre.

8.10 S’il s’avére qu’un consultant ou un cabinet de conseil pourrait tirer
un avantage concurrentiel déloyal de la prestation de services relatifs a
la mission en question, le client mettra a disposition de 'ensemble des
consultants/cabinets de conseil, avec le présent document, toutes les
informations qui donneraient a ce consultant ou cabinet de conseil un
avantage concurrentiel déloyal sur ses concurrents.

9.1 Les biens et services fournis dans le cadre du présent marché
pourront provenir de tous pays, sous réserve des mémes restrictions
que celles imposées aux consultants/cabinets de conseil (y compris a
leurs éventuels associés), a leur personnel et a leurs sous-consultants
visés a la clause 8.8 des instructions a I'intention des consultants et
cabinets de conseil.

B. Contenu du dossier d’appel a propositions

10.Sections du
dossier d'appel a
propositions

10.1 Le présent dossier d’appel a propositions se compose de deux
parties, qui reprennent la totalité des sections indiquées ci-aprés et
doivent étre lues en combinaison avec tout additif établi conformément
a la clause 12 des instructions a l'intention des consultants et cabinets
de conseil.

Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a Ia sélection
« Section 1. Lettre d'invitation a soumissionner

« Section II. Instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil

= Section III. Données Particuliéres de I'Appel a Propositions




11.Eclaircissements
concernant le
dossier d’appel a
propositions

» Section V. B. Formulaires relatifs a la proposition financiere

« Section VI. Mandat

Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux
marchés

» Section VII. Contrat et conditions contractuelles générales (CCG)

« Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS), annexes au
contrat et formulaires spécifiques aux marchés

« Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la
fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations.

10.2 Le client ne saurait étre tenu de s’assurer que le dossier d’appel a
propositions et ses additifs sont complets dés lors qu’ils ne proviennent
pas directement de la source qu'il a indiquée dans 'appel a propositions.

10.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé passer en revue
I'ensemble des instructions, formulaires, conditions et mandat qui
figurent dans le présent document. Tout manquement a I'obligation de
fournir la totalité des documents et informations demandés dans ledit

document expose le soumissionnaire au risque de voir sa proposition
rejetée.

11.1 Tout consultant ou cabinet de conseil qui souhaite obtenir des
éclaircissements concernant le présent dossier d'appel & propositions
devra contacter le client par écrit, par courriel ou par télécopie, a
I'adresse renseignée dans les Données Particuliéres de 'Appel a
Propositions. Le client répondra a toute requéte de ce type, pourvu
qu'elle lui parvienne avant la date indiquée dans lesdites données
particuliéres, qui est antérieure a la date limite de soumission des
propositions. Il enverra par écrit a tous les consultants et cabinets de
conseil qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier
directement auprés de lui, avant la date limite prescrite dans les
données susmentionnées, une copie des réponses reprenant la
question posée mais sans indiquer l'auteur de la demande. Dans
I'hypothése olt ces éclaircissements viendraient modifier les éléments
essentiels du dossier, le client sera tenu d’apporter les changements
nécessaires selon la procédure prévue par la clause 12 des instructions

a I'intention des consultants et cabinets de consei m A
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11.2 Le representant désigné du consultap
sera invité a assister a une séance d’ 1nfm;}'n
instructions précitées le prévoit. Cette séanc:



12.Modification du
dossier d'appel a
propositions

13.Cotit des
propositions

14.Langue retenue
pour la
proposition

15.Etablissement
des propositions

les points et de répondre a toutes les questions qui pourraient étre
soulevées a ce stade.

11.3 Le procés-verbal de la séance d’information a l'intention des
consultants/cabinets de conseil, y compris les questions qui ont été
posées et les réponses qui y ont été données, sera transmis par écrit,
sans mention de leur auteur, a tous les consultants et cabinets de conseil
qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier d'appel a
propositions directement aupres du client. Ce dernier sera chargé
d'apporter audit dossier toute modification qui pourrait s’avérer
nécessaire 2 la suite de la séance d'information, et ce exclusivement par
voie de publication d’'un additif, conformément a la clause 12 des
instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil, et non
au moyen du procés-verbal de la séance.

12.1 Le client peut, 2 tout moment avant la date limite de soumission
des propositions, modifier le présent dossier par voie d’additifs.

12.2 Tous les additifs publiés feront partie du présent dossier: ils
figureront sur le site internet du client, et devront étre communiqués
par écrit A tous les consultants et cabinets de conseil qui ont été
présélectionnés ou qui se sont procuré le dossier directement auprés du
client.

Afin de laisser aux consultants/cabinets de conseil potentiels un délai
qui leur permette raisonnablement de tenir compte d’'un additif dans
I'établissement de leurs propositions, le client peut, & son entiére
discrétion, reporter la date limite de dépét de ces derniéres.

C. Etablissement des propositions

13.1 Le consultant ou le cabinet de conseil supporte tous les frais
afférents a I'établissement et a la soumission de sa proposition; le client
ne sera en aucun cas tenu responsable de ces frais, quel que soit le
déroulement ou l'issue du processus d'appel a propositions.

14.1 Siles propositions doivent étre remises en anglais et/ou dans une
autre langue, les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions
devront le préciser et la version anglaise prévaudra.

15.1 Lors de I'établissement de leur proposition les
consultants/cabinets de conseil sont censés examiner g 0/1 Tai mes\
qsi
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15.2 Lors de l'établissement de la proposition technique, les
consultants/cabinets de conseil devront accorder une attention
particuliére aux points suivants :

a)

b)

d)

en l'absence de procédure de présélection, un consultant ou un
cabinet de conseil peut renforcer son profil de compétence pour
la mission en s’associant avec un autre consultant ou un autre
cabinet de conseil. Si le consultant ou le cabinet de conseil est une
co-entreprise ou une autre association, ou envisage de se
constituer en co-entreprise ou autre association, il seralié parles
conditions figurant dans la clause 8.3 des instructions a
l'intention des consultants et cabinets de conseil ;

en cas de présélection des consultants/cabinets de conseil, si l'un
d’eux estime pouvoir renforcer son profil de compétence pour la
mission en s’associant avec d’autres consultants/cabinets de
conseil au sein d'une co-enfreprise ou dans le cadre d'un accord
de sous-consultance, il peut le faire avec a) un ou des
consultants/cabinets de conseil non présélectionnés, ou b) un ou
des consultants/cabinets de conseil présélectionnés si les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions le prévoient.
Un consultant ou un cabinet de conseil présélectionné doit
obtenir l'accord préalable du client pour pouvoir former une co-
entreprise avec un ou des consultants ou cabinets de conseil,
qu'ils aient ou non été présélectionnés. En cas d’association avec
un ou des consultants ou cabinets de conseil non présélectionnés,
le consultant ou le cabinet de conseil présélectionné agira en
qualité de représentant autorisé de l'association. En cas de co-
entreprise, tous les partenaires seront conjointement et
solidairement responsables et devront désigner celui qui
dirigera ladite co-entreprise ;

le budget estimé ou le nombre mensuel de membres du
personnel professionnel essentiel jugé nécessaire pour exécuter
la mission figure dans les Données Particuliéres de 'Appel a
Propositions. La proposition sera cependant évaluée sur la base
du prix correspondant au nombre mensuel de personnes
nécessaires indiqué par le consultant ou le cabinet de conseil
dans sa proposition ;

pour les missions qui procédent ala sélectio ’ﬁ?ﬁmdre d’un
budget déterminé, le budget dlspomble 5§ réc;&e.\g"fa\clause
15.2 ¢) des instructions a I'intention d sﬁ ?r{ tants/ca}rm ts de
conseil qui figurent dans les Donnée £ Etic ﬁﬁ Pn'“ tees,
et Ia proposition financiére ne devra paﬁ{g ce m }1
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Forme et contenu des
propositions
technique et
financiéere

nécessaire sera celui estimé par le consultant ou le cabinet de
conseil ;

e) il est impossible de proposer des membres du personnel
professionnel essentiel de remplacement, et seul un curriculum
vitae peut étre présenté pour chaque poste indiqué dans le
mandat.

15.3 Chaque consultant/cabinet de conseil est tenu de soumettre une
proposition technique, qui devra donner tous les renseignements
indiqués aux points a) & g) ci-aprés, au moyen des formulaires types
fipurant dans la Section V. A ("proposition technique"). Une page
correspond a une face imprimée d’une feuille A4,

a) Le consultant ou le cabinet de conseil doit fournir des
informations relatives a sa capacité financiere (formulaire TECH-
2A - Section V A), sauf'si les Données Particuliéres de 'Appel a
Propositions en disposent autrement. Il doit également faire
état des proces, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes,
enquétes ou différends auxquels il est partie ou a été partie
(formulaire TECH-2B - Section V. A). Une bréve description de sa
structure organisationnelle et un apercu de son expérience
récente dans le cadre de missions similaires, ainsi que de celle de
chacun des associés, le cas échéant, est également exigée
(formulaires TECH-3 et TECH-4 - Section V. A). Pour chacune de
ces missions, le résumé doit indiquer le nom des associés ou
membres du personnel professionnel essentiel y ayant participé,
la durée de la mission, le montant du marché ainsi que le degré
d’'implication du consultant ou du cabinet de conseil. Les
informations doivent uniquement se rapporter aux missions
pour lesquelles un contrat en bonne et due forme a été passé avec
le consultant ou le cabinet de conseil, soit 2 titre individuel en
tant que personne morale soit comme l'une des principales
entreprises regroupées au sein d'une co-entreprise. Le
consultant ou le cabinet de conseil ne peut revendiquer, au titre
de sa propre expérience ou de celle de ses associés, des missions
réalisées par des membres du personnel professionnel
travaillant a titre privé ou pour d’autres consultants/cabinets de
conseil, mais ces derniers peuvent mentionner cette expérience
dans leur curriculum vitae. 1l doit pouvoir justifier de son
expérience, si le clientI'exige. Il doit également communiquer les
coordonnées de celles et ceux qui constituent ses références
[formulalre TECH-4 - Section V. A). P ;pﬁauaa !
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d)

g)

qualité/l'efficacité de la mission, ainsi que de ses exigences
relatives au personnel de contrepartie et aux installations,
notamment en termes d’appui administratif, d'espaces de
bureaux, de transports locaux, d’équipement, de données, etc,, a
fournir par le client (formulaire TECH-6 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit également exposer
I'approche, la méthode et le plan de travail envisagés pour la
réalisation de la mission, en précisant 'approche technique et la
méthode retenues, le plan de travail, 'organisation et le
calendrier de mobilisation du personnel. Des indications quant
au contenu de cette partie de la proposition technique sont
fournies plus loin (formulaire TECH-5 - Section V. A). Le plan de
travail doit étre conforme au programme de travail et des
résultats attendus (formulaire TECH-9 - Section V. A), lequel
devra présenter sous forme de diagramme a barres le calendrier
proposé pour chaque activité.

Le consultant ou le cabinet de conseil doit énumérer les membres
du personnel professionnel essentiel auxquels il compte faire
appel pour chaque domaine de compétence ainsi que la fonction
et les tiches qui seront confiées a chacun d'eux (formulaire
TECH-8 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit donner une estimation
des ressources en personnel (nombre de professionnels
étrangers et locaux par mois) nécessaires a l'exécution de la
mission (formulaire TECH-8 - Section V. A). Ces données devront
étre ventilées selon qu’elles concernent des taches de bureau ou
de terrain et selon qu’il s'agit de professionnels locaux ou
étrangers.

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les
curriculum vitae des membres du personnel professionnel
essentiel, signés par les intéressés etfou par le représentant
habilité {formulaire TECH-10 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit décrire avec précision

la méthode et le personnel proposes pour la Qn, si les
Donnees Partlcuheres de I'Appel a Pro /arrganﬁb\d la
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informations concernant le coiit lié al’exécution de la mission y figurent,
la proposition pourra étre déclarée non recevable.

15.5 La proposition financiére doit &tre établie a 'aide des formulaires
types figurant dans la Section V. B du dossier d’appel a propositions. Elle
doit énumérer tous les frais afférents a la mission, y compris a) la
rémunération des experts essentiels et non essentiels et b) les frais
remboursables liés a I'exécution de 1a mission.

16.Taxesetimpdts  16.1 La clause 19 des CCG énonce les dispositions fiscales du contrat.
Les consultants/cabinets de conseil sont invités a examiner
attentivement cette clause lors de I'établissement de leurs propositions.

17.Une proposition  17.1 Les consultants/cabinets de conseil ne pourront soumettre
par consultant/ qu'une seule proposition, que ce soit a titre individuel ou comme
cabinet de conseil membres d'une co-entreprise. Si un consultant ou un cabinet de conseil
participe a plusieurs propositions, elles seront toutes écartées. Rien
n'interdit cependant au méme sous-consultant, y compris les experts a

titre individuel, de participer a plusieurs propositions.

18.Monnaies 18.1 Les consultants/cabinets de conseil devront soumettre leurs
retenues pourla propositions financieres dans la ou les monnaies spécifiées dans les
proposition Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions. Ils seront

rémunérés dans la monnaie indiquée dans lesdites données.

19.Durée de validité 19.1 Les propositions devront étre valables pendant la durée spécifiée
des propositions  dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions, 42 compter
de la date limite de soumission prescrite par le client. Les propositions
valables pendant une durée plus courte seront rejetées par le client pour
cause d'irrecevabilité.

19.2 Pendant la durée de validité des propositions, les
consultants/cabinets de conseil devront garder a disposition le
personnel professionnel essentiel mentionné dans la proposition. Le
client devra s’efforcer de mener a bien les négociations pendant cette
période. Cependant, en cas de besoin, il pourra demander aux
consultants/cabinets de conseil de proroger la durée de validité de leurs
propositions. Cette demande devra étre présentée durant la période
initiale de validité. Les consultants/cabinets de conseil qui acceptent de
proroger la durée de validité de leurs propositions devront confirmer
qu'ils gardent a disposition le personnel professionnel essentiel qui s'y
trouve mentionné, ou pourront prévoir, dans le docum;n ; S?DIEQH'PE‘J:
'extension de la durée de validité, du personnel de repip cement-Enl,
pareil cas, les remplacants devront posséder des quali;l,g_‘é-tiﬁ"\r‘ls égalesour\,
supérieures 2 celles des personnes initialement prop’d’s{é’e “lgonote der L)
I'évaluation technique sera toutefois établie sur la ba‘s_ié\’gge I'évalitgtion ,,7.,'

- - - A 6;: r-‘ r =~ =
du curriculum vitae du premier expert \*proposé. B

o &S
RS c;S’f:‘\'
C T
T 26




consultants/cabinets de conseil sont en droit de refuser de proroger la
durée de validité de leur proposition.

D. Soumission des propositions et ouverture des plis

20.Cachetage et
marquage des
plis

20.1 Les instructions qui suivent s’appliquent a I'exemplaire "original"
de la proposition technique et de la proposition financiére. L™original”
ne doit comporter ni ajout entre les lignes ni surcharge du texte, hormis
ceux rendus nécessaires pour corriger des erreurs commises par les
cabinets de conseil ou consultants eux-mémes. Le signataire de la
proposition devra parapher ces corrections, ainsi que toutes les pages
de I"original”. Les lettres de soumission de la proposition technique et
de la proposition financiére devront étre conformes aux modéles
présentés dans les formulaires TECH-1 et FIN-1 respectivement.

-

20.2 Si les Données Particuliéeres de I'Appel a Propositions
I'exigent, le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil
qui signe l'exemplaire "original” de la proposition technique et de la
proposition financiére devra joindre a la proposition technique une
procuration écrite établissant qu'il a été diiment autorisé a signer
"'original” au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses
associés. Les propositions techniques et financiéres signées devront
clairement porter la mention "original".

20.3 Le nombre de copies de la proposition technique et de la

proposition financiére est précisé dans les Données Particuliéres de
T'Appel a Propositions, chacune devant porter clairement la mention

"copie”. En cas de discordance entre l'original et les copies, "T'original”
fait foi. Pour que les consultants/cabinets de conseil puissent soumettre
leurs propositions par voie électronique, cette possibilité doit étre
prévue dans les Données Particuliéres précitées.

20.4 L'exemplaire "original” et chacune des “copies" de la proposition
technique devront étre placés dans une enveloppe ou un,cohs\achete
portant clairement la mention proposmon tec @—%eme,
I"original" et chacune des "copies” de la proposit @ HICISFEAER Siriont
étre placés dans une enveloppe ou un colis ¢ ¢ distinct ﬁ*of:g nt
clairement la mention “proposition financiére" .7+ = MIVADER - papsA 1T i)j
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20.5 Chaque enveloppe ou colis devra indiquer 1@;1 etl’ ad Sse du
client, tels qu'ils figurent dans les Données Partic ikb I{pel a
Propositions, le nom etl'adresse du consultant ou du ca ifietde conseil
(au cas ol ils devraient étre renvoyés sans avoir été ouverts), ainsi que
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21.Délai de
présentation des
propositions

I'intitulé etle numéro de référence de la mission spécifiés dans la clause
2.3 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.

20.6 L’enveloppe ou le colis contenant l'original et les copies de la
proposition financiére devra en outre porter l'avertissement "Ne pas
ouvrir en méme temps que la proposition technique”. Toute proposition
financiére qui ne serait pas présentée dans une enveloppe cachetée ou
un colis scellé distinct portant toutes les mentions indiquées ci-dessus
pourra étre rejetée.

20.7 Les deux enveloppes ou colis contenant la proposition technique
et la proposition financiére doivent ensuite étre glissés dans une
enveloppe extérieure ou une boite (selon le cas) qui devra également
étre scellée pour éviter toute ouverture prématurée. Cette enveloppe
extérieure ou boite devra indiquer 'adresse a laquelle doivent étre
envoyées les soumissions, les nom et adresse du consultant ou du
cabinet de conseil, I'intitulé de la mission et son numéro de référence, et
doit porter clairement la mention spécifiée dans les Données
Particuliéres ainsi que le nom et {'adresse du client, tels que spécifiés &
la clause 20.5 des instructions a P'intention des consultants et cabinets
de conseil qui figurent dans les Données Particuliéres précitées. Le client
sera dégagé de toute responsabilité si I'enveloppe extérieure ou la boite
est égarée, perdue ou prématurément ouverte, dés lors qu’elle n'était
pas cachetée ou scellée et/ou ne portait pas les mentions requises. Ces
manquements pourront entrainer ie rejet de la proposition.

21.1 Les propositions devront étre regues par le client avant la date
limite de présentation spécifiée dans les Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions.

21.2 Leconsultant oule cabinet de conseil pourra retirer, remplacer ou
modifier sa proposition avant la date butoir, par notification écrite
diment signée par son représentant habilité envoyée a I'adresse du
client mentionnée dans la clause 20.5 des Données Particuliéres
précitées. La modification ou la proposition de remplacement devra étre
jointe a la notification écrite. Toutes les notifications devront:

a) porter clairement la mention ‘“retrait", "proposition de
substitution" ou "modification”;

b) parvenir au client avant la date limite de présentation des

propositions;
c) étre envoyées directement sous forme électroniqus V/ITEIN
depot de fichier ou, si la proposition est envoyée €n£épie papiﬂei‘? G
a l'adresse spécifiée dans la clause 20.5 dESnZT/TétI‘H[ICUOHS B
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22.Propositions hors
délai

23.0uverture des
propositions

24.Confidentialité

Iintention des consultants et cabinets de conseil qui figurent
dans les données particuliéres;

d) étre présentées en format PDF ou Word, dans le méme nombre
d’originaux et de copies que la proposition elle-méme.

21.3 Les propositions dont les soumissionnaires demandent le retrait
ne devront pas étre ouvertes. Aucune proposition ne pourra étre retirée,
remplacée ou modifiée dans l'intervalle compris entre la date limite
fixée pour la présentation des propositions et I'expiration de la durée de
validité spécifiée dans le présent appel a propositions.

21.4 Le client pourra, 3 son entiére discrétion, proroger le délai de
présentation des propositions moyennant modification du présent
document, conformément a la clause 12 des instructions a 'intention
des consultants et cabinets de conseil, tous les droits et obligations du
client et des consultants/cabinets de conseil précédemment assujettis a
la date butoir initiale étant désormais assujettis a ce nouveau délai.

22,1 Toute proposition qui parviendrait au client aprés la date limite
fixée pour la présentation des propositions sera déclarée hors délai,
rejetée et retournée au consultant/cabinet de conseil sans avoir été
ouverte.

Le client procédera, dés que possible aprésla date limite de présentation
des propositions, a 'ouverture des enveloppes/boites extérieures les
contenant, lors d'une séance publique organisée aux lieu, date et heure
précisés dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions; il
séparera les propositions techniques des propositions financiéres, en

s'assurant que ces derniéres restent scellées et soient déposées en lieu
sir jusqu’a leur ouverture publique.

E. Evaluation des propositions

24,1 Les informations relatives a 1’évaluation des propositions ainsi
que les recommandations quant a I'attribution du marché ne seront pas
divulguées aux consultants/cabinets de consei! ou toute autre personne
non officiellement concernée par la procédure, avant que l'attribution
du marché soit rendue publique. L'utilisation indue par un consultant ou
un cabinet de conseil d’informations confidentielles li g,é’il’ rgpedure
pourra entrainer le rejet de sa proposition ou invg]j ge centien qu le
processus de passation du marché.

= HINADER -
24.2 Toute démarche engagée par un consulta;{jﬁou un P(AE%L
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25.Eclaircissements
relatifs aux
propositions

26.Evaluation des
propositions
techniques

marché pourra entrainer le rejet de sa proposition et I'exposer aux
sanctions et recours applicables, y compris I'exclusion par le FIDA en
application de la clause 4 des instructions a lintention des
soumissionnaires, en plus des sanctions imposées par le gouvernement

et/ou le client.

25.1 Afin de faciliter 'examen et I'évaluation des propositions, le client
peut, a son entiére discrétion, demander a tout consultant ou cabinet de
conseil des éclaircissements relatifs a sa proposition. Aucun
éclaircissement apporté par un consultant ou un cabinet de conseil
autrement qu’en réponse a une sollicitation du client ne sera pris en
compte. La demande d’éclaircissements du client, de méme que la
réponse qui y est apportée, doit étre formulée par écrit. Aucune
modification du montant ou de la teneur de la proposition ne pourra étre
sollicitée, proposée ni permise, sauf pour confirmer la correction
d'erreurs arithmétiques repérées par le client lors de I'évaluation des

propositions.

25.2 Si un consultant ou un cabinet de conseil n'apporte pas
d’éclaircissements concernant sa proposition aux date et heure fixées
dans la demande du client, sa proposition pourra étre rejetée.

26,1 Le comité d'évaluation technique du client procédera a
I'évaluation des propositions techniques en fonction de leur capacité a
se conformer au mandat; il appliquera pour ce faire les critéres et sous-
critéres d'évaluation ainsi que le systéme des points de mérite spécifié
dans la Section IV. Chaque proposition recevable se verra attribuer une
note technique. Les propositions qui ne répondent pas aux exigences du
dossier d’appel a propositions ou n’atteignent pas la note technique
minimale indiquée dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions pourront étre rejetées a ce stade du processus.

26.2 A titre exceptionnel, si aucune des notes attribuées par le comité
d’évaluation technique n’atteint ou ne dépasse la note technique
minimale, le client, sous réserve d’un avis de non-objection du FIDA, se
réserve le droit de rejeter toutes les propositions et de lancer une
nouvelle procédure de mise en concurrence. Celle-ci s’appuiera sur une
nouvelle liste de consultants/cabinets de conseil présélectionnés qui
devra avoir été établie & l'issue d'une "demande de manifestation
d'intérét” et inclura les éventuelles modifications apportées au mandat
de la mission et/ou aux parameétres concernés du marché. Le nouveau




27.Evaluation des
propositions
financiéres

Propositions
financiéres
(uniquement pour
celles évaluées selon
la méthode de
sélection fondée sur la
qualité)

Propositions
financiéres
{uniquement pour
celles évaluées selon

services revét une importance primordiale, de sorte que si le client
'exige, il lui sera demandé de fournir des preuves supplémentaires a cet
égard. Le consultant ou le cabinet de conseil devra également, dans sa

LY

proposition, communiquer des informations relatives a sa situation
financiére et économique, sauf si la clause 15.3 a) des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil en dispose autrement.
Il devra pour ce faire utiliser le formulaire TECH-2A.

26.4 Le consultant ou le cabinet de conseil qui n’est pas en mesure de
produire des documents financiers établissant qu’il a la capacité
économique et financiére de fournir les services requis, tels que décrits
dans le mandat correspondant, sera écarté. Dans ce cas, sa proposition
technique ne sera pas évaluée et sa proposition financiére lui sera
retournée sans étre ouverte.

26,5 Le client peut, 2 son entiére discrétion, demander des
éclaircissements ou des renseignements supplémentaires sur les
informations communiquées dans le formulaire TECH-2A.

26.6 L'évaluation de la capacité financiére doit aboutir a une réponse
qui devra étre clairement affirmative ou négative. L’évaluation des
consultants/cabinets de conseil pour lesquels la réponse est négative
s'arrétera a ce stade et leur proposition financiére leur sera retournée
sans étre ouverte. Les propositions qui auront obtenu une réponse
positive continueront d’étre évaluées selon la méthode d’attribution des
notes techniques décrite dans la Section IV.

27.1 Encasderecoursalaméthode de la sélection fondée sur la qualité
(SFQ), et dans ce cas seulement, une fois le classement des propositions
techniques établi, et aprés obtention d’un avis de "non-objection” du
FIDA (le cas échéant), le cabinet de conseil ou le consultant le mieux
classé dont les documents financiers montrent qu'il dispose de la
capacité économique et financiére pour assurer les services requ1s te]s
que décrits dans le mandat correspondant, sera invité a négaeiey s

propositions technique et financiére, ainsi que le contratzzﬁ %m)g
aux clauses 29 et 30 des instructions a l'intention d' sogtisultants 0.,
cabinets de conseil. HIHADCP - A0 H

27.2 A lissue de Iévaluation des propositions tech q
obtention d’un avis de "non-objection” du FIDA (le cas éck é
communiquera a tous les consultants/cabinets de cor éé‘iﬂ%l‘yant
présenté une proposition les points techniques (note totale
uniquement) attribués & chacun d’eux. Parallélement, il notifiera a ceux
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les méthodes SFQC,

SCBD et SMC)

qui ont obtenu au moins la note minimale exigée pour étre qualifié, et
dont les documents financiers prouvent qu'ils disposent de la capacité
économique et financiére nécessaire pour assurer les services requis,
tels que décrits dans le mandat correspondant, les date, heure et lieu de
la séance d'ouverture des propositions financiéres, et les avisera que
leur présence n'est pas obligatoire. L'ouverture des propositions
financieres se déroulera a l'endroit indiqué dans les Données
Particuliéres de I'’Appel & Propositions. La notification indiquera
également aux consultants/cabinets de conseil dont les propositions
techniques n’ont pas recueilli la note technique minimale ou ont été
jugées non recevables, que leur proposition financiére leur sera
retournée sans étre ouverte une fois que le client aura achevé la
procédure de sélection.

27.3 Le client devra procéder a louverture des propositions
financiéres lors d’'une séance publique qui aura lieu a I'adresse, a la date
et a I'heure indiquées dans la notification mentionnée dans la clause
27.2 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.
Toutes les propositions financiéres seront d’'abord inspectées pour
vérifier qu'elles sont toujours cachetées ou scellées et n'ont pas été
ouvertes. Seules les propositions financiéres des consultants/cabinets
de conseil ayant obtenu la note technique minimale et dont les
documents financiers montrent qu'ils ont la capacité économique et
financiére nécessaire pour assurer les services requis, tels que décrits
dans le mandat correspondant, seront ouvertes. Seuls la note technique
ainsi que le montant total proposé tel qu’il figure dans le formulaire de
soumission de proposition financiére FIN-1, seront lus & voix haute et
consignés par écrit. Une copie du procés-verbal sera affichée sur le site
web du client.

27.4 L'évaluation financiere des montants des propositions devra
prendre en compte les impdts et taxes dont sera redevable le consultant
ou le cabinet de conseil dans le pays de I'emprunteur, sauf si les
Données Particulieres de I'Appel a Propositions en disposent
autrement. Dans les contrats au temps passé, le client corrigera les
erreurs arithmétiques et, en cas de discordance entre un montant partiel
et le montant total, ou entre les montants en lettres et en chiffres, les
premiers prévaudront. De plus, les activités et éléments décrits dans la
proposition technique sans indication de prix seront chiffrés et leur prix
sera ajouté au montant proposé par le consultant ou le cabinet de conseil
concerné. Toujours dans les contrats au temps passé, lorsque la
proposition financiére fait état, pour une activité ou un poste, d'une
quantité différente de celle indiquée dans la proposition. teehmque\Ia
proposition financiére sera modifiée en conséquence porfr“ enin com: \

des prix et quantltes spécifiés dans la propomtnon & cl)mque pflb \

dossier d’appel a propositions contient un formularre“de gontrat a.’jj '

forfait, le consultant ou le cabinet de conseil est repute avoir mcler’t ?
Y
2‘.




les prix dans la proposition financiére, de sorte qu'il n'y aura lieu de
procéder a aucune correction arithmétique ni modification de montant,
et que le consultant ou le cabinet de conseil sera tenu de fournir les
services tels que décrits dans sa proposition technique. Si les
consultants/cabinets de conseil ne sont pas tenus de soumettre leurs
propositions financiéres dans la méme monnaie, les prix seront
convertis, a des fins d'évaluation, dans une seule et unique monnaie
spécifiée dans les Données Particulieres de I'’Appel a Propositions,
sur la base du taux de change vendeur, selon la source et a la date du
taux de change indiqués dans lesdites données.

27.5 En cas de sélection fondée sur la qualité et le colit (SFQC), la
proposition financiére évaluée comme étant la plus basse obtiendra la
note financiéere maximale de 100 points. Les notes des autres
propositions financiéres seront calculées comme indiqué dans la Section
IV - Critéres de qualification et d’évaluation. Les propositions seront
classées selon leur note technique (Nt) et financiére (Nf) combinée, &
laquelle auront été appliqués les coefficients de pondération (T =
coefficient de la proposition technique, F = coefficient de la proposition
financiére, T + F = 100%) indiqués dans les Données Particuliéres de
'Appel a Propositions. N = Nt x T% + Nf x F%. Le consultant ou le cabinet
de conseil qui obtient la note technique et financiére combinée la plus
élevée sera invité A participer aux négociations conformément aux
clauses 29 et 30 des instructions a 'intention des consultants et cabinets
de conseil aprés réception d’'un avis de non-objection du FIDA (le cas
échéant) sur le rapport d’évaluation combinée (aspects techniques et
financiers).

27.6 En cas de sélection fondée sur les Qualifications du Consultant
{QC), le client choisira le consultant ou le cabinet de conseil ayant
soumis la proposition technique la mieux classée sans dépasser le
budget spécifié. Les propositions qui dépassent ledit budget seront
rejetées. S'il est fait appel 4 la méthode fondée sur une sélection au
moindre coiit (SMC), le client choisira la proposition la plus avantageuse
parmi celles ayant obtenu la note technique minimale. Dans les deux
méthodes de sélection susmentionnées, le montant de la proposition
évalué conformément a la clause 27.4 des instructions a l'intention des
consultants et cabinets de conseil sera pris en compte et, aprés
réception d'un avis de non-objection du FIDA (le cas échéant) sur le
rapport d’évaluation combinée (aspects techniques et-fi jers), le
cabinet de conseil ou le consultant retenu sera 1ry@\:§:‘b‘%3%.aux
négociations dans les conditions prévues par/ clﬁ'ﬁsesf 9\ ﬁf\\SO

desdites instructions. g s,"
= Mibies. N

27.7 Avant de présenter le rapport au FIDA poutZ e Is de non-obj, q"r on,
le client vérifiera le caractére raisonnable des w es par
on “

132
rapport au marché, Une conclusion négative (m &lkvés ou
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anormalement bas) peut aboutir au rejet de la proposition, a la
discrétion du client. Le consultant ou le cabinet de conseil ne sera pas
autorisé a modifier sa proposition si son prix a été jugé excessif. Le client
pourra également vérifier toutes les informations communiquées dans
les formulaires TECH joints  la proposition. Une conclusion négative au
stade de la post-sélection peut conduire au rejet de la proposition et le
client peut, a sa discrétion, convier aux négociations le consultant ou le
cabinet de conseil qui sera classé en deuxiéme position.

28.Vérificationdes  28.1 Leclientseréservele droitde vérifier les références produites par

prestations le consultant ou le cabinet de conseil pour confirmer ses prestations
antérieures et antérieures ou d'utiliser toute autre source a sa discrétion. Si la
des références conclusion qu'il tire des prestations réalisées par le consultant ou le

cabinet de conseil lors de contrats passés est négative, il pourra décider,
a sa discrétion, en particulier si 'invitation a soumissionner reposait sur
une liste préalable, d’écarter le consultant ou le cabinet de conseil ou
d’abaisser la note relative a son expérience passée.

F. Attribution du marché

29.Avisd’intention  29.1 Une fois le rapport d'évaluation terminé et aprés obtention de
d’attribution toutes les autorisations internes nécessaires et de l'avis de non-
objection du FIDA, conformément au Guide pratique de passation des
marchés du FIDA, le client fera parvenir au consultant ou au cabinet de
conseil retenu I'avis d’intention d’attribution du marché. Cet avis devra
comporter une déclaration aux termes de laquelle le client s'engage a
publier, a 'expiration du délai de contestation et aprés réglement de
toute contestation qui pourrait avoir été soumise, une notification
officielle annongant I'attribution et I'établissement d'un projet de
contrat. La remise de l'avis d'intention d’attribution ne vaut pas
formation d'un contrat entre le client et le consultant ou le cabinet de
conseil retenu, ni ne confére aucun droit juridique.

29.2 Simultanément 2 la publication de I'avis d'intention d’attribution,
le client notifiera par écrit a tous les autres consultants/cabinets de
conseil les résultats du processus de sélection. Le client est tenu de
répondre rapidement par écrit a tout consultant ou cabinet de conseil
non retenu qui, apres réception des résultats de la sélection, introduit
une demande écrite de compte rendu ou présente une contestation dans
les conditions prévues par le Guide pratique de passation des marchés
du FIDA,

Contestations et
recours

Q\Bguf}l“ f‘u ~
29.3 Les consultants/cabinets de conseil doivent, p ﬂco'ﬁ’ﬁé'ste S
résultats d'une procédure de passation de marché, llgs/ Ec er les reglesC \

orsq Mh%omgre7

fixées dans le module M du Guide pratique du FIDA Lq 5
de jours prévu pour P\o




30.Invitation aux
négociations et
procédure a
suivre

i) le dép6td'une contestation

i) lalevée automatique d'une suspension
iii) la publication d'une décision écrite

différe de celui indiqué dans le module M, le nombre de jours spécifié
dans les Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions prévaudra
a chaque fois. En cas de recours, l'autorité de deuxiéme instance
évoquée dans le module M du Guide pratique du FIDA est définie dans

les Données Particuliéres de ’Appel a Propositions.

30.1 A I'expiration du délai fixé pour déposer une contestation et
intenter un recours, et aprés réglement de toutes les contestations et de
tous les recours, le cas échéant, le client adressera au consultant ou au
cabinet de conseil retenu une invitation a négocier. Les négociations se
dérouleront a la date et a l'adresse indiquées dans les Données
Particuliéres de I'’Appel a Propositions. Le consultant ou le cabinet de
conseil sollicité (invité au moyen de la notification d’attribution) devra
confirmer - condition essentielle pour participer aux négociations - la
disponibilité de tous les membres de son personnel professionnel
essentiel mentionnés dans la proposition technique. Si cette condition
n’est pas remplie, le client est en droit d’entamer des négociations avec
le consultant ou le cabinet de conseil qui se classe en deuxiéme position,
Les représentants qui ménent les négociations pour le compte du
consultant ou du cabinet de conseil doivent étre détenteurs d'une
autorisation écrite les habilitant a négocier et a conclure le contrat au
nom du consultant ou du cabinet de conseil.
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Négociations
techniques

Négociations
financiéres

Disponibilité du
personnel
professionnel/des
experts

30.2 Les négociations démarreront par ’examen de la proposition
technique, notamment a) I'approche technique etla méthode proposées,
b) le plan de travail, ) I'organisation et la dotation en personnel et d) les
suggestions formulées par le consultant ou le cabinet de conseil
concernant 'amélioration du mandat.

30.3 Le client et le consuitant ou le cabinet de conseil arréteront
définitivement le mandat, la méthode retenue pour l'exécution de la
mission, notamment le calendrier de mobilisation du personnel, le
calendrier de travail, la logistique, I'établissement des rapports etautres
ajustements nécessaires en fonction de la proposition technique du
consultant ou du cabinet de conseil. Ces documents seront ensuite
intégrés au contrat sous la rubrique "Description des services". [l faudra
veiller tout particulidrement a définir clairement la contribution du
client en termes de moyens et d'installations afin de garantir la bonne
exécution de la mission. Le client devra établir le procés-verbal des
négociations, qui sera signé par lui-méme et par le consultant ou le
cabinet de conseil et sera versé en annexe au contrat.

30.4 1l appartiendra au consultant ou au cabinet de conseil de se
renseigner, avant l'ouverture des négociations financiéres, sur le
montant des taxes et imp6ts locaux dont il devra s’acquitter au titre du
marché. Le client ne sera en aucun cas responsable du paiement ou
remboursement de taxes et impots, quels qu'ils soient. Les négociations
financiéres ne porteront ni sur les taux de rémunération du personnel
ni sur les autres tarifs unitaires proposés lorsque la méthode de
sélection n’est pas celle fondée sur la qualité.

30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil ayant été sélectionné, entre
autres, en se fondant sur une évaluation du personnel professionnel
essentiel proposé, le client entend pouvoir négocier le contrat sur la
base de la liste des experts dont les noms figurent dans la proposition
technique.

30.6 Le client ne tiendra compte, lors de la négociation du contrat, du
remplacement de l'un des membres du personnel professionnel
essentiel, qu'a la condition que les deux parties conviennent que ce
remplacement a été rendu inévitable par un retard excessif dans le
processus de sélection ou pour des raisons telles que le décés ou
I'incapacité médicale de I'une de ces personnes. Si tel n'est pas le cas et
s'il est établi que le consultant ou le cabinet de conseil a proposé un

membre du personnel professionnel essentiel sans s’étr msure*d&sa

disponibilité, il pourra étre disqualifié. Toute persarﬁl'“ 'G-FEEE’\é)‘l
remplacement devra posseder des quallﬁcatlons ef i3] e expene :
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Conclusion des
négociations

31.Notification
d’'attribution du
marché

32.Renvoi des
propositions
financiéres non
ouvertes

33.Débutdela
mission

30.7 Lesnégociations s’achéveront par un examen du projet de contrat
et de ses annexes, a la suite de quoi le client et le consultant ou le cabinet
de conseil parapheront le contrat convenu. Si les négociations échouent,
le client invitera le consultant ou le cabinet de conseil dont la
proposition a obtenu la deuxiéme meilleure note a négocier un contrat.

31.1 Aprés avoir obtenu la garantie de non-objection du FIDA pour le
contrat négocié, le client devra adresser la notification d'attribution du
marché au consultant ou au cabinet de conseil retenu et signer le
contrat. Le client publiera sur le site web du FIDA et dans la base de
données UNDB les résultats de la procédure, en précisant le marché en
question, le nom du consultant ou du cabinet de conseil quil'a
emporté, ainsi que le prix et la durée du contrat et un résumé de sa
teneur.

32.1 Une fois le contrat signé, le client renverra aux
consultants/cabinets de conseil non sélectionnés, a leurs frais, les
propositions financiéres qui n’auront pas été ouvertes.

33.1 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé démarrer la
mission a la date et au lieu indiqués dans les Données Particuliéres de
I'Appel a Propositions.




Section III.

Données Particuliéres de I’Appel a Propositions

Clause 1.1 des
instructions a l'intention
des consultants/cabinets
de conseil

Clause 2.1 des
instructions

Clause 2.3 des
instructions

Clause 2.4 des
instructions
Clause 2.5 des
instructions

| e) e riet Apia vopemnt siliérs cols - Phase .

II (PADFA II) est I'entité chargée par le Gouvernement de signer le contrat

- et de gérer le marché ainsi passé.
" g) Le "Gouvernement” désigne le Gouvernement du Cameroun

z) Le "projet” désigne Projet d’Appui au Développement des Filiéres
Agricoles - Phase II (PADFA II).

" La méthode de sélection est celle dite « Sélection dans le Cadre d'un

Budget Déterminé (SCBD}) »,
Le montant prévisionnel de cette Consultation est de Trente-cinq Millions
(35 000 000) FCFA Hors Taxes

L'intitulé de la mission est le suivant : recrutement d’'un bureau

d’étude pour la réalisation de I'étude d’évaluation des effets et

~des indicateurs de résultats du projet d'Appui au

Développement des Filiéres Agricoles Phase II (PADFAII) .
Le numéro de référence de la mission est le suivant : PTBA 2024 N ©

' C2IB0104 & C21B0103.

Aucune séance d'information n'est prévue.

Le Maftre d'Quvrage Délégué fournira les moyens et installations ci-aprés :
' fINEANT” . .

Clause 3.1 des
instructions

Clause 11.1 des
instructions

Le Gouvernement du Cameroun a obtenu un financement du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant a 33,3 milliards de FCFA
destiné & couvrir le coiit du Projet d’Appui au Développement des
Filiéres Agricoles Phase H - PADFA II, et envisage d'utiliser une partie du
produit de ce prét/don pour effectuer des paiements autorisés au titre du
présent marché.
Des éclaircissements peuvent étre demandés par courriel avant le
. afin que les réponses puissent étre communiquées a tous les
consultants/cabmets de conseil au plus tard le ......cccccevmereneens
Les demandes d'éclaircissements doivent é&tre envoyées & I'adresse
sujvante :
Projet d’Appui an Développement des Filiéres Agricoles Phase II
(PADFA II) ; Unité de Coordination et de Gestion (UCGP), sise a
Yaoundé, au quartier Bastos, derriére l'ambassade de Chine.
Tétéphone : (237) 222 20 74 44. Email padfacameroun®@gmail.com ;

www.padfa.net

A Pattention de : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne F.pse MISSE, ...
Coordonnatrice Nationale. >

Adresse : Projet d’Appui au Développement des Filiéres, A%Tlcoles

Phase II (PADFA II} ; Unité de Coordination et de Gestmn:f CGPj&s:se
742 o




Clause 14.1 des
instructions

Clause 15.2 b) des
instructions

Clause 15.2 c) des
instructions

Clause 15.3 a) des
instructions

Clause 15.3 g) des
instructions

_ .padfa.net

A Yaoundé, au quartier Bastos, derriére l'ambassade de Chine.
Téléphone : (237) 222 20 74 44, Email padfacameroun@gmail.com ;

‘Etablissérient des propositions . Saisis i

La proposition sera rédigée en francais ou en anglais en sept (07)
exemplaires, dont un (01) original et six (06) copies marqués comme tel,
et une version Word et scannée desdites Propositions sur une (01) clé USB
(Les soumissionnaires sont invités a intégrer la clé USB contenant les
offres numériques en fichier Word ou PDF dans l'enveloppe “A”
intitulé Piéces Administratives), seront adressées sous plis cachetés et
scellés, sans aucune indication sur l'identité du soumissionnaire sous peine
de rejet, et devront &tre déposées contre décharge a la cellule de Passation
des Marchés ou au secrétariat du PADFA Il au plustardle ..eoeeveveveeececencnnee
a 13 heures précises (heure locale). Elles devront porter la mention :

APPEL A PROPOSITIONS N° /APIR/MINADER/PADFAII/CSPM/
2024 DU RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN BUREAU
D'ETUDE POUR LA REALISATION DE L’ETUDE D’EVALUATION DES
EFFETS ET DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET D'APPUI AU
DEVELOPPEMENT DES FILIERES AGRICOLES PHASE 11 (PADFA 1)

« An'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

L'adresse de contact et de dépot des dossiers de candidature est : « Projet
d'Appui au Développement des Filidres Agricoles (PADFA) » ; Unité de
Coordination et de Gestion {UCGP), sise a Yaoundé, au quartier Bastos,
derriére I'ambassade de Chine. Téléphone : +237 222 20 74 44.

Les consultants/cabinets de conseils présélectionnés ne peuvent pas
s’associer avec d’autres consultants/cabinets de conseil.

Le nombre total estimé de membres du personnel professionnel essentiel
nécessaire par mois pour exécuter la mission est de : 35 homme- jour.

La réalisation des études techniques doit étre faite dans un délai
maximum de trente-cinq (35) H/J & compter de la date de
signature de I'ordre de service de commencer les prestations.
Des informations relatives 3 la capacité financiére du consultant ou du
cabinet de conseil doivent étre fournies (formulaire TECH-2A - Section V.
A).
Les propositions technique et financiéres seront rédigées en francais
ou en anglais, en sept (07) exemplaires, dont un {01) original et six
(06) copies marquées comme tel, une version scannée ou PDF desdites
Propositions sur une (01) clé USB (Les soumissionnaires sont invités
a intégrer la clé USB contenant les offres numériques en fichier PDF et
scanné dans l'enveloPpe “A” intitulé Piéces Administr;;}i\ﬁs tegrer
igalement dans la clé une version Word de la proposi %mmmfmq 'gg\\
a formation n’est pas un élément propre a cette m7/ o~ DNCAY




Clause 18.1 des
instructions

Clause 19.1 des
instructions

La monnaie retenue pour la proposition est le : FRANC CFA

OU TOUTE AUTRE MONNAIE LIBREMENT CONVERTIBLE.

' Les propositions doivent demeurer valables pendant Cent Vingt (120)-
jours a compter de la date limite de soumission spemﬁee dans la clause 21.1
des 1nstruct10ns a l'mtentlon des consultants et soc iétés de conseil.

Tinission des pre tur'e: S EHEY

lause 2 2 d )

lI‘lStI’UCthHS

Clause 20.3 des
instructions

Les representants des soumissionnaires 2 l’ouverture des phs,

doivent étre diiment mandates.

Les propositions sont notamment composées de :
Enveloppe A : Piéces Administratives

+ La déclaration d'intention de soumissionner timbrée adressée a3 Madame
la Coordonnatrice Nationale du PADFA Il suivant le présent Appel a
Propositions;

» L'attestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque agréée
par le Ministére en charge des Finances du Cameroun datant de moins de
trois mois, au nom du mandataire le cas échéant;

¢ Le Certificat de Non-Exclusion des Marchés Publics au niveau du
Cameroun délivré par I'Agence de Régulation des Marchés Publics
(ARMP);

» L'attestation de Conformité Fiscale (ACF) délivrée par I'Administration
fiscale certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations
réglementaires en matiére d'imp6ts pour I'exercice en cours de moins de
trois (03) mois;

¢ [’attestation d'immatriculation ;

* L'attestation de Non-Faillite délivrée par la juridiction compétente du lieu
de résidence du soumissionnaire datant de moins de trois mofs ;

* L'attestation pour soumission délivrée par la Caisse Nationale de
Prévoyance Sociale (CNPS) ;

¢ Le formulaire d’auto-certification du FIDA paraphé, daté et signé.
N.B.1: Les piéces administratives seront produites en originaux, ou

copies certifiées conformes par le service émetteur ou par_une
autorité administrative compétente sous peine de re etﬁr’de B 5

AN
¢ <,
proposition du Consultant ; ’//:_Q‘Z\Q}QQDEME* -‘a&;@‘/§_
&/ AT
N.B.2: Toutes les piéces de la liasse fiscale (Attestatlon,‘ﬂé‘:’ﬁo formlté A

Fiscale, attestation d'immatriculation, attestation d'e\“ non- fallh}:‘e){ j % ','
doivent étre timbrées. A g/
‘Q’K;,{ ‘ %)
IR S
¢ A\
RS




Clause 20.5 des
instructions

Enveloppe B : Propositions Techniques

La propaosition technique doit indiquer:

- Expérience pertinente du consultant au cours des cinq derniéres (05)
années, avec justificatifs pour la mission (PV de réception, premiére
page, page de signature et page d’enregistrement de chaque marché} ;

- Compréhension du mandat pour la mission et suggestion sur les TDR ;

- Qualifications et compétences du personnel clé pour la mission (joindre
pour chaque expert CV, diplome certifié et attestation de disponibilité) ;

- Conformité du plan de travail et de la méthodologie proposée ;

Les Conditions Contractuelles Spéciales (CCS) diment paraphées a
chaque page et signées a la derniere.

Enveloppe C : Propositions financiéres

La proposition financiere, exprimée en francs CFA, doit indiquer les cofits
unitaires et les cofits totaux en hors taxes et toutes taxes comprises. Elle
doit indiquer les détails de coilts afférents a la mission.

S’agissant des propositions établies sur papier : le consultant ou le
cabinet de conseil est tenu de remettre un (1) original et six (06)
copies de la proposition technique et de la proposition financiére dans
deux enveloppes distinctes, dans la ou les langues indiquées a la
clause 14.1 des instructions a I'intention des consultants et cabinets
de conseil.

Outre les fichiers PDF, le consultant ou le cabinet de conseil devra
également transmettre ses propositions technique et financiére en
format Word et Excel pour en faciliter 1'examen durant la procédure
d’évaluation en cas d'incohérences, Ia copie papier prévaudra.

N.B. : Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en

plus de 'enveloppe comportant les offres financiéres,
une offre financiére témoin scellée.

Les Consultants/cabinets de conseil NONT PAS la possibilité de soumettre
leurs propositions par voie électronique.

Les propositions soumises sur papier devront étre envoyées a.l'adresse
suivante :

Projet d’Appui au Développement des Filiére:! :A%‘
(PADFA II) » ; Unité de Coordination et de Gestigifs

Crp

www.padfa.net.
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Clause 20.7 des
instructions

Clause 21.1 des
instructions
Clause 23.1 des
instructions

Cl.1 es
instructions

Clause 27.2 des

instructions

" Clause 27.4 des
instructions

Clause 27.5 des
instructions

NON APPLICABLE

Vérifier que Fétiquette ou la boite extérieure porte la mention suivante :
“Ne pas ouvrir avant le .....oucocne@ioeenens. lleures. En outre, la
proposition devra étre adressée au nom et a l'adresse du client
conformément 4 la clause 20.5 des instructions a I'intention des consultants
et cabinets de conseil.

Les propositions devront étre soumises AVANE 1@ wrverereenssnreenee 3 13 heures,
(Heure du Cameroun)

L'ouverture des propositions se déroulera au Projet d’Appui au
Développement des Filiéres Agricoles Phase II (PADFAII) » ; Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au
quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone : (237)
222 20 74 44, Email padfacameroun®@gmail.com ; www.padfa.net.

Le. ....a14~ heures

La note technique mimmale reqmse pour étre retenu est de 80 points sur
100 (80/100). o
- Pour des précisions sur le systéme de notation, se reporter 4 la Section IV.

La date, I'heure et le lieu d'ouverture des enveloppes contenant les

. propositions financiéres ayant obtenu la note technique minimale seront

communiqués par le client en temps voulu.

" Les taxes et impdts dus par le consultant ou le cabinet de conseil dans le

pays de l'emprunteur devront étre présentés séparément dans sa
proposition financiére et le client devra évaluer le prix proposé par le
consultant ou le cabinet de conseil :

Hors Taxes (HT) et Toutes Taxes Comprises (TTC)

La monnaie unique utilisée pour I'évaluation est : Francs CFA

La source du taux de change officiel aux fins de I'évaluation est : Taux en
vigueur au niveau de la Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).

La date du taux de change utilisé pour I'évaluation est celle arrétée trois
(03) jours avant la date limite de soumission des propositions.

Coefficient de pondération attribué a la proposition technique,
T =80 : NON APPLICABLE

Coefficient de pondération attribué a la proposition financiére,
F=20:NON APPLICABLE

Clause 27.5 des
instructions

Clause 29.1 des
instructions

La méthode de sélection est celle dite « Selectmn dans le Cadre d’'un
Budget Déterminé (SCBD) ».

N.B. : Au terme de 'opération de pondération suscitée, L/Cg{ﬁ_lf*nt\le
mieux-disant sera retenu comme attributaire du présejits a}I;Gh‘é [ ON\.

APPLICABLE) A/ S TN
§ : /j/ E‘:-"‘_i\\
. e . P 3 sl vl 4 " v
Une fois le rapport d'évaluation terminé et aprés ob ention ectoiiges le§ *
autorisations internes nécessaires et de l'avis de non‘\'{i’f tion du FIDAS

Fk:-
conformément au Guide pratique de passation des mar i:,?és du FI,D 4 /



Maitre d’Ouvrage Délégué fera parvenir au consultant ou au cabinet de -
_ conseil retenu l'avis d'intention d’attribution du ‘marché. Cet avis devra
comporter une déclaration aux termes de laquelle le Maitre d'Ouvrage

- Délégué s’engage i publier, 2 l'expiration du délai de contestation et aprés

réglement de toute contestation qui pourrait avoir été soumise, une

' notification officielle annongant I'attribution et I'établissement d'un projet

. de contrat, La remise de l'avis d'intention d'attribution ne vaut pas

" formation d'un contrat entre le Maitre d'Ouvrage Délégué et le consultant -
. ou le cabinet de conseil retenuy, ni ne confére aucun droit juridique.




Section 1V. Criteres de qualification et d’évaluation

1.1 Statutjuridique

Chaque entité constituant le consultant ou le cabinet de conseil devra joindre au formulaire TECH-
1 une copie de ses statuts constitutifs (immatriculation), ou tout autre document attestant de son
statut juridique. Si le consultant ou le cabinet de conseil est une association d’entités, il lui faudra
joindre toutautre document établissant qu’il entend s’associer, ou s'est associé, avec la ou les autres
entités qui soumettent conjointement une proposition. Chaque associé ou membre devra joindre

en annexe les documents requis dans le formulaire TECH-1.
1.2  Critéres financiers

Si la clause 15.3 ) des instructions a I'intention des consultants et sociétés de conseil I'exige, le
consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des éléments attestant qu'il dispose de la capacité
financiére nécessaire pour I'exécution du présent marché, comme I'exige le formulaire TECH-2A.
Chaque associé ou membre devra communiquer les informations requises dans le formulaire

TECH-2A.

1.3  Critéres d’ordre judiciaire

Le consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des informations précises sur tout litige ou
arbitrage passé ou présent concernant des contrats menés a bien ou résiliés au cours des cinqg (5)
derniéres années, ou en cours d’exécution, comme indiqué dans le formulaire TECH-2B. Des
antécédents réguliers de décisions judiciaires ou arbitrales rendues a l'encontre du consultant ou
du cabinet de conseil, ou encore l'existence d'un litige en instance portant sur des sommes
importantes pourront conduire au rejet de la proposition. Chaque associé ou membre du cabinet

de conseil devra communiquer les informations exigées dans le formulaire TECH-2B.
1.4  Critéres d'évaluation

Une proposition sera écartée si elle n‘obtient pas la note totale minimale indiquée a la clause 26.1
des Données Particuliéres de I'Appel a Propositions. Une proposition pourra étre écartée, a la
discrétion du client, si le consultant ou le cabinet de conseil ne répond pas aux critéres obligatoires

répertoriés dans le tableau ci-dessous.

Le consultant ou le cabinet de conseil sera écarté s'il ne ressort pas clairement de sa proposition
qu'il répond aux critéres minima obligatoires ci-aprés.

| Critére
obligatoire
1

Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;

Obtention d'une note inférieure & 80 points sur 100.




Le client devra utiliser les critéres et sous-critéres ci-apres pour attribuer une note aux propositions
techniques des consultants/cabinets de conseil :

proposés

Moyenne= 3 pts

Insuffisante= 1 pts

CGlitbres dévaluation: ¢ | Cotationde rétérence” | Vo PNote  Top g
e oo . v : - v‘.':_'. L S ‘ Lt max A OthIllle RN
l.= Expériéﬁﬁe S-Pé-éiﬁQI:I‘é.du Cabinet en rapl;oi't avecles ) 1
. . ) 7
évaluations d'effets
Références dans I'évaluation des
projets/programmes de 1 point par référence
’ 4 - L] - r 2
développement financés par les pertinente justifiée
principaux bailleurs de fonds
Expérience spécifiques dans la
conduite d’études d'évaluation 1 point par expérience 5
d’effets des programmes/projets pertinente justifiée
agricoles au Cameroun.
. Compréhension du mandat et méthodologie 40
proposée :
Bonne= 10 pts
Assez-bonne= 7 pts
Compre'henswn cles‘ TDR et Moyenne= 5 pts 10
suggestions apportées
Insuffisante= 2 pts
Nulle= 0 pt
Bonne= 20 pts
Assez-bonne= 15 pts
4 Approc}}e méthodologique Moyenne= 10 pts 20
proposée
Insuffisante= 5 pts
Nulle= 0 pt
Bonne= 10 pts
Cohérence entre le chronogramme | Assez-bonne=5 pts ‘
§ de travail et la méthodologie 10




Nulle= 0 pt

de méthodologie de collecte,
d’analyse et d’apurement de
données spécifiquement dans les
filiéres agricoles

réalisée et justifiée

. Qualifications et compétences des experts 53
Chef de mission, Bac+5 en
éconormie, agroéconomie,
agronomie, évaluation des
projets/développement, socio- 27
économie, sociologie, socio
anthropologie, ou tout autre
diplome équivalent
Non=0pt
Diplome requis {ou équivalent} 2
Oui= 2 points
Plus de 15 ans=15 pts
Expérience minimale de dix (10}
ans dans I'évaluation des projets et { 10 a 14 ans=10 pts 15
programmes de développement
Moins de 10 ans=0pt
Expérience justifiée d’au moins 05
études au cours des 10 derniéres
années dont 03 dans le cadre des 2 points par étude 10
projets et programmes réalisée et justifiée
agropastoraux en tant Chef de
mission a Bailleurs de fonds
Expert Economiste Statisticien 16
BAC+5 en ingénierie statistiques, Non=0pt
économie-statistique, économétrie 2
ou équivalent Oui= 2 points
09 ans et plus=4 pts
Expérience minimale de cing (05) 05 3 08 ans=3 pts 4
ans
Moins de 05 ans=0pt
Expérience d’au moins 05 missions
similaires au Cameroun ou en
Afrique Subsaharienne dont 03
missions similaires de conception | 2 points par étude 10




Informaticien Programmeur

local 10
Niveau minimum BAC+5 en Non = 0 bt
sciences ingénierie informatique, =0P 2
analystfe programmeur ou tout Oui= 2 points
autre diplome équivalent

07 ans et plus=2pts
Expérience minimale de cing (05) 05 3 06 ans=1pts 9
ans

Moins de 05 ans=0pt
Expérience d'au moins 03 missions
dont 02 missions similaires de
digitalisation de la collecte des 2 points par étude 6

données, d’analyse et d’apurement
des données spécifiquement dans
les filiéres agricoles

réalisée et justifiée

Total

100




1.5 Tableau des qualifications

5.1 RECEVABILITE:

Doit satisfaire a cette

Les documents que doit présenter le consultant ou le cabinet de conseil pour attester de ses guahFcanons fipurent dans la derniére colonne de drmte.
-.' S - i \) .

l"ormulalre 'I‘CH 1

/ﬁaaum,,\
ST

¥
5

instructions a
I'intention des
consultants et
cabinets de
conseil, 2 moins
qu'il n'ait été
dénoué et que le
FIDA ait donné
son accord.

existantes ou
en projet
doivent
satisfaire a

cette exigence.

1.5.1.1 Conformément a | Doit satisfaire | Les co- Doit satisfaire S/0
Qualifications et la clause 8 des a cette entreprises ou | acette exigence. et piéces jointes
recevabilité instructions a exigence, autres exigence,
I'intention des associations
consultants et existantes ou
cabinets de en projet
conseil. doivent
satisfaire a
cette exigence.
1.5.1.2 Conflit Aucun conflit Doit satisfaire | Les co- Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire a cette Formulaire TECH-1
d’intéréts d'intéréts, tel a cette entreprises ou | a cette exigence. et piéces jointes
que décritala exigence. autres exigence.
clause 8 des associations
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; Yo 8 A o s 4 AL ! L Lk ¥ Tes e dafy 1T AT
1.5.1.3 Inéligibilité | Ne pas avoir été | Doit satisfaire Doit satisfaire S/0 Do:t satlsfalre é cette Formulaire TECH-1
et exclusion déclaré inéligible | a cette entreprises ou | a cette exigence. et piéces jointes

sur la base de exigence. autres exigence.
F'un des critéres associations

énoncés ala existantes ou

clause 8 des en projet

instructions a doivent

I'intention des satisfaire a

consultants et cette exigence.

cabinets de

conseil.

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les renseignements demandés au moyen des fiches d’'information correspondantes figurant
dans la Section V - Formulaires relatifs 4 la proposition, afin de pouvoir établir qu'il satisfait aux exigences indiquées ci-aprés. Les sous-consultants cités
dans la proposition du consultant ou du cabinet de conseil ne peuvent étre remplacés sans l'autorisation préalable du client.
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1.5.2.1 Litiges en
instance

i i
L'ensemble des procés,
litiges, arbitrages, actions
en justice, plaintes,
enquétes ou différends
auxquels le consultant ou
le cabinet de conseil est
actuellement partie ne doit
pas représenter plus de
dix pour cent (10%) de ses
actifs nets.

Doit satisfaire
elle-méme a
cette exigence, y
compris en tant
que membre

d’une co-
entreprise ou
autre
association
antérieure ou
existante
(condition non
obligatoire si
elle a été, parle
passé, membre
d'une co-
entreprise ou
autre
association dont
la part du
marché était
inférieure a
209%).

.co-entreprise

Doit satisfaire
lui-méme a

cette exigence
ou en tant que
membre d'une

ou autre
association
antérieure ou
existante
{condition non
obligatoire s'il a
été, par le passé,
membre d'une
co-entreprise
ou autre
association dont
la part du
marché était
inférieure a
20%).

o a1t ¥
Doit satisfaire a

cette exigence,
soit en tant que
sous-consultant
individuel, soit
en-tant que
sous-consultant
relevant d'un
consultant ou
d'un cabinet de
conseil
principal, soit
en tant que
membre d'une
co-entreprise ou
autre
association
antérieure ou
existante
(condition non
obligatoire s'il a
été, par le passé,
membre d'une
co-entreprise ou
autre,
association dont
la part du

FormulairTEH—ZB
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e + Rati
marché était
inférieure a

209%).
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FormllresE- A

immobiliers non grevés,
des lignes de crédit et
autres moyens financiers,
ou y a accés.

1.5.3.1 Résultats Présentation de Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire S/0 §/0

financiers documents attestantde la | a cette a cette 24, TECH-2B et

antérieurs capacité financiére du exigence. exigence. TECH-4
consultant ou du cabinet “"NON
de conseil & mettre en APPLICABLE"
place et assurer
durablement les services

1.5.3.2 Ressources | Le consultant ou le cabinet | Doit satisfaire | Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire §/0 Formulaires TECH-

financieres de conseil doit démontrer | a cette a cette acette 2A, TECH-2B et
qu'il dispose de ressources | exigence. exigence. exigence, TECH-4
financiéres telles que des "NON
liquidités, des biens APPLICABLE"
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i

Formulaires TECH-

1.5.4.1 Capacités Voir le tableau des critéres | Doit satisfaire a | Doit satisfaire S/0 S/0 S/0
organisationnelles | au point 1.4 et les domaines | I'exigence al'exigence 2A/TECH-6
et expérience sur lesquels porte minimale. minimale.
technique spécifiquement le mandat.
1.5.4.2 Expérience | Voir le tableau des critéres | Doit satisfaire a | Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire | Doit satisfaire a au | Formulaire TECH-4
générale et au point 1.4 et les domaines | I'exigence al'exigence a chaque moins une
spécifique sur lesquels porte minimale. minimale. exigence exigence
spécifiguement le mandat. distincte. particuliére.

f -.3}3
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Section V.A. Formulaires relatifs a la proposition technique

Le fait de dévoiler, dans les formulaires techniques ci-aprés, 'un quelconque des prix proposés
constituera un motif d'irrecevabilité de la proposition ; voir la clause 15.4 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil.

Formulaire TECH-1. Formulaire de soumission de proposition technique........ SO 1
Formulaire Tech-2. A Capacité financiére du consultant ou du cabinet de conseil ........... 60

Formulaire TECH-2. B Procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes
et différends auxquels le consultant ou le cabinet de conseil a été ou est partie ..o
61

Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant ou du cabinet de conseil.....
62

Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de conseil ... 63

Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de Ia méthode et du plan de travail

envisagés dans la proposition pour I'exécution de la mission......... eeesese s 64
Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le mandat et la mission .......cccoevennuuee 66
Formulaire TECH-7. Composition de 'équipe et assignation des tiches...uuiinnmn, 67

Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel
essentiel et personnel d’appui) ..o, TR vessisssannas 68

Formulaire TECH-9. Calendrier des taches et des résultats attendusS ..o 69

Formulaire TECH-10. Curriculum vitae des membres du personnel professionnel essentiel
proposé 70




Formulaire TECH-1Formulaire de soumission de proposition
technique

. [Lieu et date]
ATlattention de: {indiquer le client]
Adresse:

Madame, Monsieur,

Concerne : findiquer l'intitulé de la mission],
Dossier d’appel a propositions n° : [indiquer le numéro de référence mentionné sur la page de
couverture]

1.  Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du findiquer la
date], dans tout additif y relatif et dans notre proposition.

2.  Nous vous soumettons ci-joint notre proposition, qui se compose de la présente
proposition technique et d’'une proposition financiére, chacune étant placée dans une
enveloppe ou un colis distinct cacheté ou scellé et clairement identifié.

3. Nous vous soumettons notre proposition en association avec:

[Joindre une liste indiquant les nom et adresse complets de chaque consultant/cabinet de
conseil associé; a défaut, supprimer cette clause.]

4, Notre société et ses associés, y compris les sous-traitants ou fournisseurs auxquels il
pourrait étre fait appel pour une quelconque partie du marché, n'ont pas été déclarés
inéligibles par le FIDA ni n'ont fait 'objet de sanctions, hormis celles déclarées au point 12
du présent formulaire de soumission de la proposition technique, ou exclusions en
application des textes de loi ou réglementations officielles du pays du client, ni été écartés
en vertu de l'Accord d'exécution mutuelle des décisions d’exclusion (dit “Accord
d’exclusion mutuelle”)3 conformément a la clause 4 des instructions a I'intention des
soumissionnaires.

5. Nous joignons a la présente des informations & I'appui de la recevabilité de notre
proposition, comme le prévoit la Section IV du dossier d’appel a propositions.

3 Accord conclu avec le Groupe de la Banque mondiale, la Banque interamericain Ur% ep,t anque
africaine de développement, la Banque asiatique de développement et la\B 'nque euro Ones /b pour la

reconstruction et le développement. Pour plus d'informations, veuillez consulter [e T (Fj,ttg Ilcrossde'ﬁ rriient.org/.
(4



10.

Dans I'hypothése ol des négociations se dérouleraient durant la périede initiale de
validité de la proposition, nous nous engageons a ce qu’elles soient menées sur la base
du personnel professionnel essentiel qui s’y trouve nommément.

Notre proposition nous lie, sous réserve des modifications résultant des négociations
contractuelles, et nous nous engageons, si notre proposition est acceptée, a fournir les
services relatifs & la mission au plus tard a la date indiquée dans le présent dossier
d'appel a propositions.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de
la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations. Nous certifions que
ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom ne s'est livré a
I'une quelconque des pratiques répréhensibles visées par la clause 4 des instructions a
I'intention des soumissionnaires. Nous reconnaissons et comprenons par ailleurs que nous
sommes tenus de signaler, par envoi d'un courriel a 'adresse anticorruption@ifad.org,
toute allégation de pratique répréhensible dont nous aurions connaissance au cours du
processus de sélection ou lors de I'exécution du marché. A cet égard, nous certifions que :

a) le montant de notre proposition a été fixé en toute indépendance, sans aucune
consultation, communication ni entente avec une quelconque autre partie, en ce
compris les autres consultants/cabinets de conseil ou concurrents, ou dans le but
de limiter la concurrence en ce qui concerne :

i) les prix en question ;
i) I'intention de soumettre une offre ; ou
i) les méthodes ou facteurs utilisés pour calculer les prix proposés ;

b) les prix indiqués dans notre proposition n'ont pas été et ne seront pas sciemment
divulgués par nos soins, directement ou indirectement, & quelque autre
consultant/cabinet de conseil ou concurrent avant I'ouverture des propositions
financiéres, sauf si la loi nous y oblige expressément ;

c) rien n'a été ni ne sera fait de notre part pour tenter d’amener un quelque autre
consultant/cabinet de conseil & présenter ou ne pas présenter une proposition dans
le but de restreindre la concurrence.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique du FIDA en matiére de prévention et de
répression du harcélement sexuel et de I'exploitation et des atteintes sexuelles. Nous
certifions que ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom
ne s'est livré a aucun acte relevant du harcélement sexuel, de I'exploitation sexuelle ou des
atteintes sexuelles, comme l'exige la clause 6 des instructions précitées. Nous
reconnaissons et comprenons en outre qu'il est de notre devoir de signaler, par envoi d'un
courriel a l'adresse ethicsoffice@ifad.org, toute allégation de harcélement sexuel,
d’'exploitation sexuelle ou d’atteinte sexuelle dont nous aurions connaissance au cours du
processus de sélection ou lors de I'exécution du marché.

e ——
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11.

12.

Sirien n'a été ni ne devrait étre versé, indiquer "néant”.

Nous déclarons que ni notre société ni aucun de ses directeurs, partenaires, propriétaires,
membres du personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires constitués en consortium ou en co-entreprise ne sont en situation de conflit
d'intéréts réel, potentiel ou pergu comme tel au sens de la clause 8.4 des instructions &
I'intention des soumissionnaires qui concernerait le présent processus de sélection ou
I'exécution du marché. [indiquer, si nécessaire: “hormis la situation ci-aprés” et présenter un
exposé détaillé du conflit réel, potentiel ou percu comme tel.] 1l est entendu que nous sommes
en permanence tenus de faire état des conflits d'intéréts réels, potentiels ou percus comme
tels et que nous informerons le client et le FIDA dans les meilleurs délais dés lors que de
tels conflits apparaitraient a tout stade du processus de sélection ou de I'exécution du
marché.

Notre société et/ou I'un de ses directeurs, partenaires, propriétaires, membres du
personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou partenaires
constitués en consortium ou en co-entreprise ont fait I'objet des condamnations
pénales, sanctions administratives (y compris l'exclusion) et/ou suspensions
temporaires ci-apres:

13.

été prononcée, indiquer " neant

Nous reconnaissons et comprenons qu'il est de notre devoir dlnfgr ér rapldem ' t,lb

client de toute modification notable des renseignements fournis danﬁl" pr s’éhtfg z)}}} iEé;



14.

15,

16.

17.

18.

11 est entendu par ailleurs que la non-divulgation d'informations en relation avec le présent
formulaire de soumission de proposition peut entrainer des mesures appropriées,
notamment notre exclusion, la résiliation du marché ou toute autre sanction en application
de la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le
cadre de ses activités et opérations.

Il est entendu que la présente proposition, de méme que I'acceptation préliminaire écrite
que vous pourriez y donner dans votre avis d'intention d’attribution du marché, ne liera la
société et le client qu'a la condition que les négociations aboutissent et sous réserve de
I'établissement et de I'exécution du contrat passé en bonne et due forme entre les deux
parties a cet effet.

Nous déclarons par la présente que toutes les informations et indications fournies dans la
présente proposition sont exactes et acceptons que toute information erronée qu'elle
comporterait puisse entrainer notre disqualification.

Nous comprenons et acceptons sans condition que toute contestation du processus ou des
résultats de la présente mise en concurrence ne pourra étre formée qu'au moyen des
procédures définies dans la clause 29.3 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

Il est entendu que vous n’étes nullement tenu d'accepter les propositions que vous pourriez
recevoir.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, 'expression de nos salutations distinguées.
[Signataire autorisé]

[Nom et qualité du signataire]

[Nom du cabinet de conseil]

[Adresse du cabinet de conseil]

Annexes:

1.

2.

Procuration (si nécessaire) établissant que le signataire a été diment autorisé a signer la
proposition au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses associés;

&

&
ol
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=

\3 - Al n
Statut du consultant ou statuts constitutifs du cabinet de conseil {ou au re‘qm\ N
attestant de son statut juridique) ; iy

1’\;




Accord de co-entreprise ou d’association, ou lettre faisant état de l'intention de conclure un
tel accord, signée par les représentants autorisés de tous les membres de la co-entreprise
(le cas échéant, mais sans dévoiler aucune information relative a la proposition financiére).

[Autres documents requis dans les Données Particulieres de I'Appel & Propositions.]




Formulaire Tech-2A Capacité financiére du consultant ou du

cabinet de conseil (NON APPLICABLE)
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Formulaire TECH-2B  Procédures, litiges, arbitrages, actions en
justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le consultant ou le
cabinet de conselil a été ou est partie

[Des informations devront étre fournies, comme indiqué dans le formulaire ci-dessous, concernant les
procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil est actuellement partie ou a été partie au cours des cing (5)
derniéres années. Chacun des membres de la co-entreprise devra remplir un formulaire.]

Le consultant ou le cabinet de conseil, ou une entreprise, entité ou filiale apparentée, a été partie
a une procédure, un litige, un arbitrage, une action en justice, une plainte, une enquéte ou un
différend au cours des cing (5) derniéres années: Non:___ Oui: (Voir ci-apres)

Litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes, différends au cours des cinq (5)
derniéres années

A

Année Objet du contentieux Montant & acquitter par le
consultant ou le cabinet de

conseil (valeur équivalente en
UsD)

TN » natasy/ 61
S /:',:5 73 £\%‘Q
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Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant
ou du cabinet de conseil

[Priére de décrire briévement le profil et la structure organisationnelle de votre entité/société et de
chaque société associée aux fins de la présente mission. Priére de joindre l'organigramme de votre
entité/société. La proposition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet de conseil
posséde, sur le plan organisationnel, les capacités et l'expérience nécessaires pour assurer depuis son
siége la gestion du projet et pour fournir & son équipe de projet présente dans le pays 'appui
administratif et technique dont elle a besoin. Elle doit par ailleurs démontrer que le consultant ou le
cabinet de conseil est en mesure de mettre ¢ disposition et de déployer du personnel expérimenté de
remplacement dans de brefs délais.]

{Cing pages maximum pour chaque membre de la co-entreprise.|




Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de

conseil

Prigre de fournir, a I'aide du modéle ci-dessous, des informations concernant chaque mission pour
laquelle un contrat en bonne et due forme a été passé avec le consultant ou le cabinet de conseil et
chacun des associés ayant participé a cette mission, soit a titre individuel en tant que personne
morale soit comme l'une des principales entreprises regroupées au sein d'une association, en vue
de fournir des services similaires a ceux demandés dans le mandat qui figure dans le présent appel
a propositions. La proposition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet de conseil
justifie d’une expérience éprouvée dans I'exécution de projets similaires quant a la teneur, la
complexité, la valeur, la durée et le volume des services recherchés pour le présent marché.
{Chacun des membres de la co-entreprise devra remplir un formulaire.]

[Cing missions apparentées/similaires au maximum]

Intitulé de la mission: Montant approximatif du contrat (en USD courants):

Pays: Durée de Ia mission (en mois):

Lieu (dans ce pays):

Nom du client: Total mois-hommes pour la mission:

Courriel et numéro de téléphone des Priére de communiquer les coordonnées d’au moins

références du client: trois (3) personnes de référence pouvant donner des

informations sur 1) le type de travail que le consultant
ou le cabinet de conseil a réalisé et 2} la qualité de ce
travail. Pour chacun d'entre eux, priére d'indiquer une
personne a contacter, sa qualité, son adresse, son
téléphone et son adresse électronigue:

Adresse du client: Montant approximatif des services fournis par le

consultant ou le cabinet de conseil aux termes du
contrat (en USD courants):

Date de début de la mission (mois, année): Nombre de mois-hommes (cadres organiques) assurés
Date de fin de la mission (mois, année): par des consultants associés:

Nom des consultants associés, le cas échéant: | Nom et profil des cadres organiques proposés par le
consultant ou le cabinet de conseil qui ont participé a la
mission et fonctions exercées (indiquer les profils les
plus importants - directeur/coordinateur de projet,
chef d’équipe, ...):

Exposé du projet:

Exposé des exigences requises concernant la mobilisation des moyens nécessaires a I'exécution du
projet et apercu de la maniére dont le consultant ou le cabinet de conseil a géré la situation sur le plan
administratif, logistique et financier: /.\mm

Description des services effectivement fournis par le personnel du consultant ou se\ll
dans le cours de la mission: 4/ R

Nom du consultant ou du cabinet de conseil:




Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de la méthode
et du plan de travail envisagés dans la proposition pour I'exécution
de la mission

Le consultant ou le cabinet de conseil est invité & exposer ici, de maniére détaillée, comment il
envisage de fournir les services requis conformément au mandat inclus dans le présent dossier
d’appel & propositions. Ces informations devront étre suffisantes pour convaincre le comité
d’évaluation technique que le consultant ou le cabinet de conseil a bien compris les difficultés
d’exécution des services requis et a prévu une approche, une méthode et un plan de travail pour
les surmonter.

La proposition technique devra étre divisée en trois (3) chapitres:

a) Approche technique et méthode
b) Plan de travail
c) Organisation et dotation en personnel

a) Approche technique et méthode : Le consultant ou le cabinet de conseil est invité, dans le
présent chapitre, a expliquer comment il congoit les objectifs de la mission, l'idée qu'il se fait des
services a fournir, la méthode a laquelle il envisage de recourir pour mener a bien ces activités et
obtenir les résultats escomptés, ainsi que le degré de précision de ces résultats. Il devra mettre ici
en avant les problémes a traiter en soulignant I'importance qu’ils revétent, et expliquer quelle
serait son approche pour les résoudre. Il lui faudra également indiquer quelles méthodes il
propose d’adopter, en s'attachant & montrer qu'elles sont compatibles avec I'approche proposée.
Il est par ailleurs invité a faire ici état de tout matériel spécialisé et/ou logiciel dont il pourrait
avoir besoin pour assurer 'ensemble des prestations visées dans le mandat.

b) Plan de travail. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a indiquer ici les principales
taches autour desquelles devrait s’articuler la mission, leur contenu et leur durée, ainsi que leur
échelonnement et leurs interrelations, les principales étapes (y compris les approbations
provisoires du client), et les dates de remise des rapports. Le plan de travail proposé devra étre
cohérent avec 'approche technique et la méthode, et témoigner de ce gue le consultant ou le
cabinet de conseil a bien cerné le mandat et est capable de le traduire en un plan de travail réaliste.
Une liste des documents a produire, y compris les rapports, plans et tableaux, devra étre jointe. Le
plan de travail devra respecter le calendrier des travaux et des résultats attendus qui figure dans
le formulaire TECH-9.

c) Organisation et dotation en personnel. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité ici a
proposer la structure et la composition de son équipe. Il lui faudra énumérer les grandes
disciplines qui entrent dans la mission et désigner I'expert qui en aura principalement la charge,
ainsi que le personnel technique et d’appui envisagé.




personnel. Nous sommes conscients que ce type de compétence et d’expérience ne correspond pas
toujours a ce que font habituellement certains consultants ou cabinets de conseil qui répondent a
des appels & propositions, et attirons donc particuliérement I'attention sur la nécessité de
formuler une proposition et un plan de dotation en personnel qui soient suffisamment

interdisciplinaires.
[Vingt-cing pages maximum, tableaux et diagrammes compris.]




Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le mandat
et la mission

Le client est ouvert & toutes les observations et suggestions concernant les améliorations qui
pourraient étre apportées a la mission afin d'offrir un meilleur rapport qualité-prix. Ces
observations et suggestions ne devront pas étre utilisées a des fins d'évaluation, mais pourront
étre examinées durant les négociations. Le client n'est pas tenu d’accepter ce qui pourrait lui étre
suggéré. Si les modifications ou suggestions avancées par le consultant ou le cabinet de conseil
sont de nature a entrainer un ajustement du montant proposé, il conviendra d’en prendre acte,
sans préciser les montants y afférents.

[Cing pages maximum.]

A: Concernant le mandat

[Le consultant ou le cabinet de conseil pourra présenter et justifier ici toute modification ou
amélioration du mandat qu'il propose en vue d’améliorer I'exécution de la mission (par exemple,
supprimer une activité qu'il ne juge pas nécessaire, en ajouter ung, ou proposer un échelonnement
différent des activités).]

B: Concernant le personnel et les installations

[Le consultant ou le cabinet de conseil pourra formuler ici les observations et suggestions relatives
au personnel et aux installations que le client devra mettre a disposition.]




Formulaire TECH-7. Composition de I'’équipe et assignation des
taches




Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel essentiel et

personnel d’appui)

[

Personnel étranger
1 |Nom [Bureau]
[Terrain]
2 |Nom [Bureau]
[Terrain]
3 [Bureau]
{Terrain]
N [Bureau]
[Terrain] i
[] DL
Personnel local
1 Nom fBureau]
[Terrain]
2
n
Personnel d’appui 0 0
| | | ¢+ ° & [ 1 ota
1. Pour le personnel professionnel essentiel, les données devront étre fournies pour chaque membre, tandis que pour le personnel d’appui, elles

doivent étre présentées par catégorie (par exemple, dessinateurs, personnel administratif, etc.).
Les mois sont comptabilisés & partir du début de la mission. Pour chaque membre du personnel, indiquer séparément sa contribution au travail

v el ’Tlfé;fa@_ et aux taches effectuées sur le terrain.
“'P'ﬁl:‘_fﬁ:-% "aji\\sur le terrain, on entend le travail effectué dans un lieu autre que le bureau du consultant ou du cabinet de conseil.
AN
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ng

Calendrier des tiches et des résultats attendus

1
3
4
5
6
N Et ainsi de suite
Résultats attendus
1
2
3
N Et ainsi de suite

[Priére d'indiquer toutes les activités principales de la mission, y compris les résultats attendus et autres étapes majeures, telles que les approbations du
client. Pour les missions échelonnées, indiquer séparément les activités, les résultats attendus et les étapes majeures pour chaque phase. La durée des activités
doit étre présentée sous la forme d'un diagramme a barres. Priére de se reporter au mandat pour la liste compléte des résultats attendus. Le tableau ci-
dessus est un exemple (d compléter par le consultant ou le cabinet de conseil au vu des exigences du mandat) qui doit servir d'indicateur de la charge de

travail proposée. La proposition sera évaluée dans le cadre de I'examen de l'approche et de la méthode.]
AR,

%)
W’?
Wrgttentiohid %
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Formulaire TECH-10.
personnel professionnel essentiel proposé

Poste proposé
Nom de
'entreprise

Nom du membre
du personnel
Date de naissance
Nationalité
Etudes

Appartenance a
des associations
professionnelles
Autres formations

Expérience
professionnelle
acquise a
I'étranger

10. Compétences

linguistiques

11. Parcours

professionnel

12. Liste détaillée des

taches assignées

13. Travaux

accomplis qui
illustrent au
mieux I'aptitude a
accomplir les
tiches assignées:

Curriculum vitae des membres du

[Un seul candidat doit étre proposé pour chaque poste.]
[Indiquer le nom de l'entreprise qui propose le candidat.]

[Indiquer ses nom et prénom.]

[Indiquer sa date de naissance.]

[Indiquer sa nationalité.]

[Indiquer les études supérieures/universitaires et autres formations
spécialisées, en précisant le nom des établissements, les diplémes
obtenus et la date de leur obtention.}

[Indiquer les formations post-universitaires et autres formations
présentant un intérét.]

[Indiquer les pays dans lesquels le candidat a travaillé au cours des
dix derniéres années.]

[Pour chaque langue, indiquer le niveau de maftrise - bon, moyen ou
faible - a l'oral, en lecture et en écriture.]
Langue Parlé Lu Ecrit

[En commengant par le poste actuel, énumérer dans l'ordre inverse
les différents emplois occupés depuis 'obtention du diplome, en
précisant pour chaque emploi (voir le modéle ci-dessous} les dates
d'emploi, le nom de l'organisme employeur et les postes occupés.]
De [molis, année]: A [mois, année]:

Client:

Poste(s) occupé(s):

[Enumérer toutes les tiches a effectuer dans le cadre de cette
mission.]

{Indiquer, pour les missions auxquelles le candidat a participé et qui
illustrent au mieux sa capacité & accomplir les téches énumérées au
point 12, les informations ci-apres.]

Intitulé de la mission ou du projet:
Mois année:

Lieu:

Client:




14, Références

15. Attestations:

Signature du membre du
personnel professionnel
essentiel

Principales caractéristiques du

projet:

Poste occupé:

Activités réalisées:

[Donner les références d'au moins trois personnes ayant une bonne
connaissance du travail effectué par le candidat. Préciser, pour
chacune d’elles, son nom, sa qualité, son numéro de téléphone et son
adresse électronique.] [Le client se réserve le droit de contacter
d'autres sources et de vérifier les références.]

Je, soussigné, certifie que le présent curriculum vita contient, 3 ma
connaissance, des renseignements exacts concernant ma personne,
mes qualifications et mon expérience. Il est entendu que toute
déclaration volontairement erronée qui figurerait dans ce document
peut conduire & me disqualifier ou entrainer mon renvoi si j'ai été
engage.

Je, soussigné, déclare par la présente accepter de participer avec [le
consultant/le cabinet de conseil] a l'appel a propositions
susmentionné, Je déclare par ailleurs étre apte a travailler et disposé
a le faire:

1. pour la ou les périodes prévues dans le mandat spécifique
joint a l'appel a propositions référencé ci-dessus, au poste pour
lequel mon curriculum vitae a ét€ inclus dans l'offre du consultant ou
du cabinet de conseil et

2. pendant la période d’exécution du marché en question.

Si ce formulaire n'a pas été signé par le membre concerné du personnel professionnel essentiel,
le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil devra, au moment d'apposer sa
signature ci-aprés, déclarer ce qui suit.

"En ma qualité de signataire, si le membre concerné du personnel professionnel essentiel n'a pas
signé le présent curriculum vitae, je déclare que les renseignements qu’il contient sont, a ma
connaissance, sincéres et justes, et confirme avoir contacté I'intéressé et obtenu I'assurance qu'il
restera disponible pour cette mission si le marché est conclu, pendant la période de validité de
la proposition prévue dans le dossier d’appel a propositions.”

Signature du représentant habilité du consultant ou du

cabinet de conseil




Section V. B. Formulaires relatifs a la proposition financiére

Les formulaires types relatifs 4 la proposition financiére doivent étre utilisés pour I'établissement
de la proposition financiére conformément aux instructions énoncées dans la clause 15.5 de la
Section II - Instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.

{Les formulaires seront remplis pour la tranche conditionnelle (suivi-contréle)]

Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition financiére.....osuammmns. 73
Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposition...iinisismamanion. 79
Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité......ummumsmismsinmmmsmssnia. 70
Formulaire FIN-4. Ventilation de Ia rémunération ..o 7 7

Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables ...uuieramisimsimsimemississsssass 7 8




Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition
financiere

. {Lieu et date]
Al'attention de; {indiquer le client]

Adresse:
Madame, Monsieur,

Concerne : findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d'appel a propositions : [indiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du findiquer la date}*
et dans notre proposition technique.

Notre prix, tel qu'indiqué dans la proposition financiére ci-jointe, est de [indiquer le ou les montants
en lettres et en chiffres, ainsi que la monnaie] et demeurera fixe tout au long de la durée d’exécution
de la mission. [l inclut le montant estimé des impdts locaux indirects, a savoir [indiquer le montant
en lettres et en chiffres, ainsi que la monnaie], qui sera confirmé ou ajusté, si nécessaire, lors des
négaciations.

Notre proposition financiére nous lie sous réserve des modifications issues de la négociation du
contrat, et ce jusqu’a expiration de la période de validité de la proposition, comme indiqué au
paragraphe 19.1 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil qui figurent
dans les Données Particuliéres de 'Appel a Propositions.

L.es commissions et gratifications que nous avons versées ou que nous allons verser a des

mandataires dans le cadre de la présente proposition et de ’exécution du marché, si celui-ci nous
est attribué, sont énumérées ci-dessous 3:

Il est entendu que vous n’étes nullement tenu d'accepter les propositions que vous pourriez
recevoir.

Nous reconnaissons que notre signature numérique/numeérisée est valable et juridiquement
contraignante. :
Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.

4 Le montant doit coincider avec e prix total indiqué dans le formulaire FIN-2. ;
5 Le cas échéant, remplacer ce paragraphe par celui-ci: "aucune commission ou gratification na'\n fvefsﬁaﬂg;gf,’/
n'est & verser & des mandataires dans le cadre de a présente proposition et de I'exécution du co (@Jm}‘f‘ ’

7
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Signataire autorisé :

Nom et qualité du signataire :

Nom du consultant ou du
cabinet de conseil :




Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposition

Concerne: findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d'appel a propositions: findiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

Montant?
Monnaie 1 Monnaie 2

A. Rémunération (formulaire FIN-4)

Phase 1) [s’il y a lieu]:

Frais:

Impots et taxes dans le pays de 'emprunteur:
Phase 2) [s'il y a lieu]:

Frais:

Impéts et taxes dans le pays de 'emprunteur:

B. Dépenses remboursables: (formulaire
FIN-5)
Phase 1 (Etudes Techniques) :
Phase 2 (Suivi/Contrdle) :

Montant total de la proposition financiére

N.B.:

1. Priére d'indiquer le montant total a payer par le client dans chaque monnaie. Ce montant
doit correspondre a la somme des sous-totaux portés sur le formulaire FIN-3. (Les
dispositions fiscales relatives au présent dossier d’appel & propositions figurent dans la
Section VII - Conditions contractuelles générales.)

2. Si le dossier d’appel & propositions comporte deux phases, elles doivent toutes deux faire
I'objet d'une évaluation et le montant & évaluer sera le montant total des deux phases,
méme si le contrat n'a été signé que pour la phase 1.

3. Les offres de prix doivent étre globales, c'est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, I'expédition
des effets personnels, ainsi que les cofits et bénéfices directs et indirects. Les impots et
taxes doivent étre présentés séparément.




Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité

Concerne: findiquer l'intitulé de la mission]

Référence du dossier d’appel a propositions: [indiquer le numéro de référence mentionné sur la

page de couverture]

[Priere de compléter le formulaire pour chaque phase.]

Total

Le formulaire FIN-3 doit porter sur I'ensemble de la mission. Si certaines activités
requiérent des modes de facturation et de paiement différents (par exemple lorsque la
mission est divisée en phases et que chacune d'elles a un calendrier des paiements
différent), le consultant ou le cabinet de conseil devra remplir un formulaire FIN-3 distinct
pour chaque groupe d’activités. Inclure les années de base et les années reconductibles.
Décrire briévement les activités dont le prix est ventilé dans le présent formulaire.

Les offres de prix doivent étre globales, c’est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, I'expédition
des effets personnels, ainsi que les cofits et bénéfices directs et indirects.
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Formulaire FIN-4. Ventilation de la rémunération

Concerne : findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel a propositions : [indiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

[Les informations @ fournir dans le présent formulaire ne devront étre utilisées qu'a la seule fin
d‘établir le caractére raisonnable du montant et a fixer les sommes a payer au consultant ou au
cabinet de conseil pour les services supplémentaires que pourraient demander le client.]

Montant total de la rémunération par personne
et par mois

Nom Poste

2 gl T B e T e

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Personnel local

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

1. Le formulaire FIN-4 doit étre complété pour les membres du personnel professionnel
essentiel et les autres membres du personnel énumérés dans les formulaires TECH-7 et 8.

2. Pour le personnel professionnel, les données devront étre fournies pour chaque membre,
tandis que pour le personnel d’appui, elles devront étre présentées par catégorie (par
exemple, dessinateurs, personnel administratif).

3. Les postes des membres du personnel professionnel essentiel devront correspondre a ceux
indiqués dans les formulaires TECH-7 et 8.
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Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables
Concerne: findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d'appel & propositions : [indiquer le numéro de référence mentionné sur la page de couverture]

Lorsqu’elles concernent une mission relative a un contrat au forfait, les informations a fournir dans le présent formulaire ne devront servir qu'a établir
la base de calcul du plafond du contrat, calculer les taxes applicables lors des négociations contractuelles et, au besoin, déterminer les sommes 2 payer
au consultant ou au cabinet de conseil pour d’éventuels services supplémentaires demandés par le client. Le présent formulaire ne saurait servir de base
pour les paiements effectues au titre de contrats au forfait.

{mdemmtes journaliéres, par

exemple**} {Jour}

vols internationaux, par .
gxemple} P {Billet}
{transport de/vers I'aéroport, {Trajet}
par exemple}

{frais de communication entre tel
et tel liey, par exemple}

{copie de rapports, par exemple}

{loyer du bureau, par exemple}

{Formation du personnel du
.client - si prévu dans le mandat}

taj‘ cf;s’q}ﬁ{s
Leg k

o dé L"'iﬁ_dem’h e\ journaliére” est versée pour chaque nuitque I’ expert est contractuellement tenu de passer loin de son lieu habituel de
reslla nce. Le?ﬁllentiaeu fixer un plafond.
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Section VI. Mandat

L CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles phase Il (PADFA II) est le fruit de la
coopération entre I'Etat du Cameroun et le Fonds International de Développement Agricole
(FIDA). Le PADFA II dont le coiit global est estimé & 33,3 milliards de FCFA a pour finalité de
contribuer a la réduction de la pauvreté, et & I'amélioration de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle des populations cibles. Son objectif de développement est d’accroitre durablement
les revenus et la résilience des exploitations agricoles familiales productrices de riz et d’oignon
dans les zones du projet.

La cible prioritaire est constituée de petits exploitants pauvres organisés en 111 coopératives, et
de microentreprises intervenant en amont et en aval des filiéres oignon et riz (semenciers,
transformateurs, commergants, fournisseurs d’intrants et de services agricoles). Le nombre total
de personnes visées (bénéficiaires directs) par le projet est estimé a 31 868 personnes, dont 50%
de femmes et 30% de jeunes. Le PADFA II compte trois composantes : la composantel (Appui ala
production) vise & améliorer durablement la production, la productivité et la résilience aux
changements climatiques & travers: I'aménagement et le désenclavement des bassins de
production; et l'intensification de la production par la mise en place d’'un mécanisme durable de
développement des filieres riz et oignon en vue d'accroitre la productivité et la production des
petits producteurs. La composante 2 (Appui a la commercialisation, & la structuration des filiéres
et A 'accés 2 la diversification alimentaire) vise 'amélioration de la compétitivité des produits a
travers une meilleure connaissance et pénétration du marché et la valorisation des produits y
compris la valorisation locale des produits & haute qualité nutritive. Enfin la composante
3 (Planification, Suivi-Evaluation, Gestion des connaissances et Communication et dialogue surles
politiques) vise a assurer une exécution efficace du Projet.

Le PADFA Il est mis en ceuvre dans quatorze départements répartis dans quatre régions :
'Extréme Nord, le Nord, I'Ouest et le Nord-Ouest. La stratégie d’'intervention est le “faire-faire”,
principalement axée sur le développement des chaines de valeurs des filiéres riz et oignon, avec
la consolidation et mise a échelle des acquis de la premlere phase en capi algsant “Tn'\!es legons

Py Q‘k- " -rE
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septembre 2026 et la cldture le 31 mars 2027. La liste des indicateurs de résultats du PADFA Il est

jointe en annexe a ce TDR.

A ce jour, environ 10 269 bénéficiaires directs membres de 167 coopératives ont déja bénéficié
des appuis du PADFA II. Ces appuis portent sur: I'accompagnement dans I'élaboration des
diagnostics institutionnels participatifs et des plans d’affaires, le renforcement des capacités,
I'octroi des semences, I'appui-conseil, 1a réhabilitation des infrastructures, les équipements; le
financement des sous-projets d'intensification de la production, etc.

A partir du 25 septembre 2023, le PADFA Il est rentré dans sa quatriéme année de mise en ceuvre,
Une revue a mi-parcours a eu lieu du 10 au 27 octobre 2023. Une évaluation des premiers effets
du PADFA II n'a pas pu étre conduite afin de mettre a la disposition des différents acteurs les
informations sur les changements induits par le projet au niveau des bénéficiaires cibles. Les
résultats de cette évaluation auraient permis a ’équipe de la revue a mi-parcours d’apprécier de
maniére objective I'efficacité du projet quant a I'atteinte de ses objectifs & mi-parcours auprés des
bénéficiaires finaux et de proposer des recommandations appropriées. En effet, en tant que partie
intégrante de la phase d’'exécution, cette étude était nécessaire pour permettre pendant cette
revue, d’apprécier si les appuis, la démarche de mise en ceuvre et les objectifs du PADFA II
concouraient effectivement aux changements visés aprés évaluation des problémes et besoins.
Toutefois, le niveau d’avancement matériel n'était pas suffisant pour qu'une étude d’effets vienne
révéler tous les changements induits. ‘

Les présents Termes de référence sont élaborés dans le but de recruter un bureau d’étude pour

réaliser cette étude d’effet du PADFA Il & mi-parcours.

Il OBJECTIFES
L’objectif de la prestation est d’évaluer les effets et les changements prévus ou non prévus, positifs
ou négatifs, directs et indirects, induits par la mise en ceuvre des activités par le PADFA Il auprés
de ses bénéficiaires et d'évaluer la cohérence entre les activités réalisées, les produits obtenus
ainsi que les effets induits. Les analyses des changements porteront sur les aspects techniques,
économiques et sociaux. Des thémes transversaux comme le genre, résilience aux changemsnts

climatiques, le ciblage et la durabilité seront également analysés.

Au cours de I'évaluation, les informations suivantes seront collectées, traitées

\‘0
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indicateurs d’effets du cadre logique ;

indicateurs d'effets induits par la mise en ceuvre des activités;
autres indicateurs d’effets qualitatifs et quantitatifs,

indicateurs liés aux bénéfices/ résultats du projet ;

De maniére spécifique, il s’agira de:

Reconstruire une proposition de théorie de changement sur I'intervention du Projet en
mettant en évidence les types de changements auprés des bénéficiaires, les principaux
enseignements tirés et legons apprises pour capitaliser les acquis ;

Inventorier toutes les réalisations du PADFA I, depuis la mise en place du projet jusqu’a
date en tenant compte de celles & ’échelle de I'Unité de gestion du projet et/ou a travers
celles de ses partenaires d’exécution ;

Identifier et apprécier les changements et autres effets intervenus en termes d’effets
induits des appuis financiers et non financiers apportés par le projet aux bénéficiaires en
termes de structuration des organisations des producteurs, d'intensification de la
production, d’aménagement hydro-agricoles et de désenclavement des bassins de
production; d’'amélioration du stockage, de la transformation et de I'accés aux marchés, de
la nutrition, genre et amélioration du cadre politique et institutionnel ;

Evaluer la cohérence entre les activités réalisées, les produits obtenus et les effets induits;
Evaluer les effets induits suite aux appuis institutionnels, financiers et de soutien du projet
aupres de ses partenaires, bénéficiaires des appuis du projet : Organismes d’Appui de
Proximité (OAP), IRAD, les faitiéres, FAOQ, Institutions de Finance Rurale (IFR), Direction
Techniques du MINADER, etc. ;

Produire toutes autres informations permettant de percevoir et de communiquer les
changements identifiés (fiche de synthése, supports, etc.} ;

Consolider les recommandations des bénéficiaires et I'assortir d'un plan d’action en vue de
I'amélioration des effets par rapport aux contraintes observées et la pertinence des
mesures de mitigation.

Proposer des recommandations générales de 1'étude assortie de plan d'ac

observées et la pertinence des mesures de mitigation.



1.

RESULTATS ATTENDUS

Auterme de sa prestation, le Bureau d’'étude produira un rapport sur I'évaluation des effets directs

ou indirects, prévus on non prévus, positifs ou négatifs avec des analyses claires et approfondies,

en mettant en exergue la cohérence entre les activités du PADFA 1], les résultats obtenus et les

effets induits au niveau des bénéficiaires a différents niveaux.

Les résultats attendus sont entre autres :

Iv.

une proposition de théorie de changement sur l'intervention du PADFA II est reconstituée
et réévaluée;

Pévolution des indicateurs d’effets du cadre logique est évaluée

I'évaluation des résultats/bénéfices du projet est définie par rapport a la prévision ;

les effets induits par la mise en ceuvre des activités sont évalués;

des études de cas sont réalisées pour obtenir des analyses spécifiques ;

la cohérence entre les activités, les produits et les effets est mise en évidence ;

des propositions sont émises en vue de I'amélioration et de la durabilité des effets afin

d’atteindre rapidement les impacts attendus du Projet.

MANDAT ET TACHES SPECIFIQUES

Le mandat assigné au Bureau d’étude est de mettre en évidence les premiers changements

immédiats induits par les interventions du PADFA Il auprés des bénéficiaires cibles et de proposer

des mesures d’amélioration pour atteindre les effets résiduels escomptés. Pour ce faire,

les différentes activités seront réalisées en étroite collaboration avec le Responsable Suivi-

Evaluation du Projet et/ou le Groupe de suivi technique mis en place qui aura la charge (avec les

chefs d’antennes du projet) de superviser la réalisation de I’étude sur le terrain et de valider les

différents livrables.

Ce mandat se décline en des taches spécifiques a savoir:

Effectuer une revue documentaire

Preparer une note methodologlque pour la réalisation de I'étude. Cette note-de.vra*etre
P oE C%.
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Passer en revue tous les produits et les réalisations du PADFA 1[;
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- Réaliser une enquéte auprés des bénéficiaires du projet;

- Renseigner toutes les formes de changements (humain, technique, génération de revenus,
technologique, organisationnel, institutionnel, législatif, etc.) induites par la mise en ceuvre
du PADFA Il auprés des bénéficiaires ;

- Documenter les nouveaux partenariats, réseautages et autres opportunités favorisés par
l'intervention ;

- Identifier les effets qui a terme, vont impacter les bénéficiaires et prévoir les mesures de
mitigation sur les points & améliorer;

- Organiser, participer et animer I'atelier de restitution de I'étude.

V. APPROCHE METHODOLOGIQUE

L’étude des effets ou les changements induits sera effectuée a travers une enquéte aupres des
bénéficiaires du projet. Elle implique la recherche d’informations quantitatives et qualitatives
auxquelles viendra se greffer I’évaluation des indicateurs de résultats. Elle suppose 'adoption
d'une méthodologie d’investigation orientée vers les bénéficiaires etla définition d’outils adéquats
par rapport a la cible du Projet notamment les coopératives de riz et cignons, dont 50% de femmes

et 30% de jeunes, les peuples autochtones, etc.

Il s’agira pour cette évaluation de (1) réaliser un repérage des effets induits par les services fournis
par PADFA Il essentiellement a travers la mise en ceuvre de ses activités au niveau des quatre

régions d’intervention, (2) caractériser et quantifier ces effets afin de fournir une visibilité de
I'étendue et / ou de la profondeur des changements significatifs répertoriés et, (3) évaluer les

indicateurs de résultats du projet obtenus.

L'approche préconisée sera celle de I'évaluation des effets qui associera le contrefactuel (un
groupe témoin). La démarche sera participative et de par sa conception, les outils proposés

comprendront, autant des outils quantitatifs que des outils qualitatifs. Par ailleurs, cette approche

et les outils utilisés devront permettre 'analyse des acteurs en lien avec les thém ;.
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les zones d’intervention du Projet; (iii) la pré-restitution participative des synthéses préliminaires

Cette démarche méthodologique comprendra entre autres les étapes sulvx
e

méthodologique a 'attention de I'équipe du projet ; (ii) la collecte synchronisé
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; (iv) la préparation des rapports avec tests d’hypothéses ; {v) la restitution et la validation au

niveau de la coordination du projet enfin ; (vi) la présentation des résultats au grand public.
Ces étapes se subdivisent en sous-étapes de travail et pourraient comprendre la:

- Réunion de cadrage avec I'Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP);
- Revue et analyse documentaire ;

- Elaboration des outils de collecte des données ;

- Echantillonnage ;

- Elaboration du manuel de 'enquéteur;

- Formation des enquéteurs et des superviseurs;

- Conception du masque de saisie ;

- Collecte des données sur terrain ;

- Apurement et traitement des données;;

- Elaboration du draft de rapport et restitution ;

- Rédaction du rapport final.

La méthodologie proposée dans ces TDR est a titre indicatif. Il revient au Bureau d’étude d'affiner

la méthodologie suivant son expertise et les régles de I'art, apreés les discussions avec 'équipe du
Projet. Toutefois, la méthodologie utilisée devra faire appel au contre factuel pour régler la

question d’attribution.

Chaque résultat intermédiaire fera I'objet d'une restitution-validation.

Le projet mettra a la disposition du Bureau d’étude, les documents utiles (en sa possession).

VI.  DUREE DE LA MISSION ET LIVRABLES

La durée de la mission est de trente-cing (35) H/J. La répartition de ce temps et les livrables sont

présentés dans le tableau ci-aprés.

NB: Les délais de validation des différents livrables ne sont pas comptabilisés dans les 35 H/J
e

prévus pour la réalisation de la mission.
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Tableau : Durée de la mission, livrables et leur délai de validation

Activités Nb de | Lien Livrables Délais de validation des
jrs livrables/Observation
Réunion de démarrage UCGP Compte  rendu | Compte rendu disponible
01 réunion de | 24h aprés la tenue de la
démarrage réunion
Revue documentaire et Siege Note de cadrage | 02 jours pour apporter
note de cadrage 07 Bureau méthodologique des observations sur la
méthodologique de I'étude. d’Etudes note de cadrage
Validation de la note de UCGP Note de cadrage | 01 jour pour la validation
cadrage méthodologique 01 méthodologique | de la note de cadrage
validée méthodologique
Formation des agents Maroua Rapport de | 01 jour pour la validation
enquéteurs 03 Baf formation des | du rapport de formation
atoussam - aoents des agents enquéteurs
enquéteurs
Enquéte pilote 02 régions | Questionnaires 01 jour pour la validation
sur les 04 finalisés des questionnaires
01 finalisés a lissue de
I'enquéte pilote
Mission de terrain pour la 12 Les 04 | Données RAS
collecte des données régions collectées
Contréle, apurement, Siége Bases de données | RAS
traitement et analyse des Bureau et tableaux des
données collectées 05 d’Etudes résultats
Elaboration du rapport Siege Rapport 02 jours pour apporter
provisoire 04 Bureau provisoire des observations sur le
d’Etudes rapport provisoire
Réunion de présentation et UCGP Compte rendu de | Compte rendu disponible
de validation du rapport la réunion de
provisoire présentation et de
01 validation du
rapport

provisoire




Finalisation du rapport de Siége Rapportdel’étude | 02 jours pour la

I'étude 3 Bureau finalisé validation du rapport de
d’Etudes I'étude

Atelier de présentation des Lieu a | Rapport de | Rapport disponible 48h

résultats de [I'étude au 1 déterminer | l'atelier aprés latenue de l'atelier.

grand public

NB:

Le rapport ne sera définitivement accepté qu'aprés validation de l'ensemble des

recommandations émises lors de la validation du rapport provisoire.

Les différents Livrables (versions soft et hard), les bases de données brutes et apurées, la
base des coopératives et personnes enquétées (y compris le contrefactuel) seront remis au
projet.

Les documents finaux a remettre au projet a l'issue de I'étude doivent étre en langue
francaise a I'exception des outils de collecte des données utilisés dans la région du Nord-

Ouest qui devront étre en langue anglaise.

VIl. RESSOURCES HUMAINES ET PRINCIPALES RESPONSABILITES

L'étude sera conduite par un Bureau d'étude.

v Expérience du Bureau d'étude

Le Bureau d'étude devra:

Justifier d'au moins 10 ans d’expériences dans la réalisation des enquétes a des fins
d’évaluation des changements induits par un programme/projet sur les bénéficiaires
directs et indirects dont au moins 05 ans dans le domaine agricole au Cameroun ;
Justifier d’au moins 10 ans d’expérience dans I'évaluation des programmes et projets de
développement ;

Justifier d’au moins 03 missions similaires au cours des 05 derniéres années dans la

réalisation des études d’effets dans le cadre des programmes et projets agricoles aw__

Cameroun cofinancé par des bailleurs de fonds internationaux (Banque Mo n

Européenne, la BAD, le FIDA ...).
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NB : Des expériences dans la réalisation des études dans les zones d'intervention du projet

(Extréme Nord, Nord, Ouest, Nord-Ouest) sera un atout.

v Le personnel clé du Bureau d'étude

Le Bureau d’étude doit disposer des compétences clés ci-apres qui devront faire partie du

personnel du Bureau d’'étude affecté a la réalisation de cette mission:

Un consultant principal chef de mission, expert agronome, agroéconomie, socio-
économiste, statisticien, analyste et évaluateur de projets, ayant une forte expérience dans
la réalisation d'études sur les effets;

Un expert Economiste statisticien, spécialiste dans la conception et réalisation des
enguétes, traitement et analyse des données;

Un Informaticien Programmeur local.

VIll. QUALIFICATIONS ET COMPETENCES DU PERSONNEL CLE DE L’EQUIPE DE LA

MISSION

VIII. 1.Consultant principal, chef de mission

II/Elle assurera la supervision générale de I'étude et travaillera avec d'autres

’

personnels/enquéteurs requis et expérimentés pour mener a bien I'étude. A ce titre, il sera

responsable de la revue qualité des données collectées et du rapport final de Ia mission. I1/Elle

devra:

Etre titulaire d’au moins d’un dipléme BAC+5 en économie, agro-économie ou socio-
économie, sociologie, socio anthropologie, psychopédagogie, agronomie, ou tout autre
dipléme jugé équivalemment pour la mission,

Avoir au moins 10 années d’expérience dans ’évaluation des projets et programmes de

développement;

03 dans le cadre des projets et programme agropastoraux ;

Avoir une excellente capacité d’analyse qualitative et quantitative ;

o - -

Avoir une bonne compréhension de 'approche « Gestion Axée sur les r

le suivi-évaluation ;
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10.

Avoir une bonne connaissance des approches participatives;

Avoir une forte capacité a produire des résultats de qualité dans les délais requis;
Etre capable de travailler avec une équipe multi dimensionnelle et sous pression ;
Avoir un bon niveau en frangais et en anglais (parlé, lu et écrit) ;

Etre immédiatement disponible (jusqu'au terme de la mission).

VIIL2, Expert économiste Statisticien

11/Elle va appuyer le Chef de mission dans la préparation de la note méthodologique, le choix des

échantillons, la supervision de I'enquéte sur terrain. 1l sera responsable de la qualité de données

collectées sur le terrain et du premier apurement des données avec I'informaticien Programmeur.

A ce titre, il /elle devra :

1.

Etre titulaire d’un dipléme (au moins Bac+5) en Ingénierie statistique, économie-
statistique, économeétrie, pu tout autre diplome jugé équivalent pour la mission

Justifier d’'une expérience professionnelle d'au moins 05 ans dans la profession ;

Justifier d’'au moins 05 missions similaires au Cameroun et/ou en Afrique
subsaharienne dont au moins 03 missions similaires de collecte, d’analyse et d’apurement

de données spécifiquement dans les filieres agricoles.

Posséder d'excellentes capacités rédactionnelles et de travail, en équipes.

VIIL.3. Un Informaticien Programmeur local : sous la supervision du chef de mission et en

collaboration avec I'économiste statisticien, il/elle assurera la programmation de la saisie sur

tablette et la rectification du programme au besoin aprés la phase test du questionnaire sur le

terrain. IlI/Elle effectuera également le premier apurement des données en collaboration avec le

Consultant local.

A ceftitre, il/elle devra :

1.

—’,——;‘-_—*—-._,_‘_ .
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dont au moins 02 missions similaires de digitalisation de la collecte des données, d’analyse

et d’'apurement de données spécifiquement dans les filiéres agricoles.
4, Posséder d'excellentes capacités rédactionnelles et de travail en équipes.
[X. PROCEDURE DE SELECTION

Les dossiers de candidatures devront comprendre en plis fermés séparés :

4 Un dossier technique comprenant

- Une lettre de motivation

- Une note de compréhension de la mission ;

- une note détaillée de la démarche méthodologique ;

- unplan de travail et un calendrier d’exécution.

- un CV détaillé mettant en évidence les références spécifiques;

- des attestations de réalisation de missions similaires (contrats et preuves de réalisation)
et informations de contact des contreparties au sein des organisations pour lesquelles la
structure a réalisé des travaux précédemment ;

= Une proposition financiére

X.  METHODE DE SELECTION

Les Bureaux d'études seront sélectionnées selon la méthode de Sélection dans le Cadre d'un

Budget Déterminé (SCBD) expliquée dans le Guide pratique de passation des marchés

consultable sur le site web du FIDA, 3 l'adresse suivante: https://www.ifad.org/fr/project-

procurement

N.B. : Le Budget prévisionnel du présent Marché, est de Trente-Cing Millions (35 000 000) F CFA

Hors Taxes.




Partie 2: Conditions contractuelles




Contrat

Passé le ..,

entre le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles - Phase II - (PADFA 11},
Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Hélene, Coordonnatrice Nationale, ayant son siége
4 B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tél: (237) 222 20 74 44, E-mail:
padfacameroun@padfa.net (le "client”), d'une part, t ...

(le "consultant” ou le "cabinet de conseil"), de I'autre.

[Note: Si le consultant ou cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, utiliser la formule ci-
apresj.

Passé le fjour] [mois] [année] entre le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
- Phase II - (PADFA II), Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET, Coordonnatrice Nationale,
ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tel: (237) 222 20 74 44, E-mail:

padfacameroun®@padfa.net (le “client"), d’'une part, et
........................................................................................................................... (le "consultant” ou le
"cabinet de conseil") partie a

............................................................................................................................ , de 'autre, qui seront
chacun conjointement et solidairement responsables vis-a-vis du client pour toutes les obligations
incombant au consultant ou au cabinet de conseil au titre du présent contrat et seront réputés
inclus & chaque fois qu'il sera question du "consultant” ou du "cabinet de conseil".

CONSIDERANTS
ATTENDU QUE

a) Le Gouvernement du Cameroun "(L'emprunteur/le bénéficiaire)” a obtenu du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") un financement libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant a 33,3 milliards de FCFA destiné a couvrir
le cofit du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase II (PADFA
II), et envisage d’utiliser une partie du produit de ce prét/don pour effectuer des paiements
exigibles au titre du présent marché. Le FIDA n’effectuera de paiements qu’a la demande
du Gouvernement du Cameroun (nom de l'emprunteur/du bénéficiaire) et aprés les
avoir visés ; lesdits paiements seront soumis, 4 tous égards, aux dispositions de I'accord de
financement entre le FIDA et I'emprunteur/le bénéficiaire. L'accord de financement
interdit tout retrait du compte de prét et/ou du don destiné au paiement d’'une personne
physique ou morale ou & 'importation de biens, lorsque, a la connaissance du FIDA, ledit
paiement ou ladite importation tombe sous le coup d'une interdiction prononcée par le
Conseil de sécurité de I'Organisation des Nations Unies au titre du Chapitre VII de la Charte
des Nations Unies. Nulle partie autre que le Gouvernement du Cam}totgg{ly[_;ﬁg;n\de
'emprunteur/du bénéficiaire) ne saurait tirer aucun droit de 'accord;de k{tﬁ'n?emf npni
revendiquer un quelconque droit sur le produit du financement; / DN

C - ‘_
(5[5 M, =
. . . . A 1S Tedgn. Y
b) Le client a demandé au consultant ou au cabinet de conseil de four jrc~erta1ns4sEp@cgs£f
décrits a 'annexe A au présent contrat ; .«;S’:Qg?i/
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¢) Le consultant ou le cabinet de conseil, ayant déclaré au client avoir les compétences
professionnelles et les ressources humaines et techniques requises, s'est engagée a fournir
ces services selon les modalités et conditions énoncées dans le présent contrat.

EN CONSEQUENCE, les parties au présent contrat conviennent ce qui suit.

1. En contrepartie des paiements que le client devra régler au consultant ou au cabinet de
conseil, comme indiqué dans le présent contrat, le consultant ou le cabinet de conseil
convient avec le client par les présentes de dispenser les services conformément aux
dispositions dudit contrat.

2. Conformément aux dispositions du présent contrat, le client convient par les présentes de
payer au consultant ou au cabinet de conseil, en contrepartie de la prestation des services,
le montant du marché {tel que déterminé ci-aprés) ou tout autre montant dii en application
des dispositions du présent contrat, et ce aux échéances et selon les modalités prescrites
par ce dernier.

En foi de quoi, les parties aux présentes ont fait signer le présent contrat conformément aux lois
de [pays] les jours, mois et année précisés ci-dessus.

Pour fdénomination sociale compliéte du consultant
ou du cabinet de conseil]

Pour: Projet d’Appui au Développement
des Filiéres Agricoles ~ Phase II - (PADFA
I1), Représenté par Madame MARIGOH
BOUQUET Héléne, Coordonnatrice Nationale,
ayant son siége 2 B.P. 5349, Yaoundé -
NLONGKAK, Tél : (237) 222 20 74 44, E-

mail : padfacameroun@padfa.net

Signature : Signature:
Nom: Nom:
Témoin: Témoin:

[Note: si le consultant ou le cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, chacune d'entre
elles devra apparaitre comme signataire, en faisant usage, par exemple, de la formule suivante:]

Pour et au nom de chacun des membres du consultant/du cabinet de conseil

[Nom du membre]

[Représentant autorisé]

{Nom du membre]

[Représentant autorisé]
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1. Définitions

Conditions contractuelles générales

Les termes utilisés dans le présent contrat et non définis par
ailleurs aurontle sens que leur donne I'accord de financement
ou tout document y relatif. Sauf interprétation contraire
imposée par le contexte, les termes qui suivent ont le sens ci-
aprés a chaque fois qu'ils sont employés dans le présent
contrat :

a)

b)

g)

h)

L'expression "accord de financement” a le sens que lui
attribuent les considérants du présent contrat.

Les termes "association” ou "co-entreprise” désignent
une association d’entités que forme le consultant/le
cabinet de conseil.

Les termes "associé” ou "membre" désignent toute
entité membre de l'association que forme le
consultant/le cabinet de conseil. Un sous-consultant
n’est pas un associé.

Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles
générales.

Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles

spéciales, par lesquelles les CCG peuvent étre
modifiées ou complétées.

Le terme "client" a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

Le terme "consultant” ou l'expression "cabinet de
conseil” a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

Le terme "contrat” s'entend de ’accord conclu entre le
client et le consultant/le cabinet de conseil dans le but
de fournir des services, et comprend le contrat, les
présentes CCG, les CCS et les annexes (chacun de ces

textes faisant partie intégrante du pr ?ggﬁ‘gﬁg‘%/ t;gf)\,
mpletésna
TN




)

k)

D

L’expression "date de prise d'effet” a le sens que lui
attribue la clause 17.2 des CCG.

Le terme "Fonds" ou le sigle "FIDA" désignent le Fonds
international de développement agricole.

L’expression "force majeure” a le sens que lui attribue
la clause 23.1 des CCG.

Le terme "Gouvernement" a le sens que lui attribuent
les considérants du présent contrat.

m) Le terme "jour" désigne un jour calendaire.

n)

p)

q)

t)

L’expression "législation applicable" a le sens que lui
attribuent les Conditions Contractuelles Spéciales
(CCS).

L'expression "monnaie locale” a le sens que lui
attribuent les CCS.

L’expression "montant du marché" désigne le montant
dil pour la prestation des services, conformément a la
clause 18.1 des CCG.

Le terme "partie” désigne le client ou le consultant/le
cabinet de conseil, selon le cas, et le terme "parties”

désigne les deux.

L'expression "pays du client” a le sens que lui
attribuent les CCS.

Le terme "personnel” désigne les personnes engagées
par le consultant/le cabinet de conseil ou 'un des
sous-consultants, 3 qui il est demandé de dispenser les
services ou une partie d’entre eux.

L'expression "personnel professionnel essentiel”
désigne le personnel énuméré a 'annexe D au présent
contrat.

Le sigle "PESEC" désigne les Procédures d’ evaluatlon
sociale, environnementale et climatique du l,DA —Lvmr N
https: //www.ifad.org/fr/secap. e
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2. Interprétations

3. Langue et droit applicable

4, Communications

conformément au présent contrat, telles que décrites
dans I'annexe A au présent contrat.

w) Le terme "sous-consultant” désigne toute personne ou
entité a laquelle le consultant/le cabinet de conseil
confie la réalisation d’'une partie des services.

X) Les termes "taxe" et "taxes" ont le sens que leur
attribuent l'accord de financement ou un accord y
relatif.

2.1 Aux fins de linterprétation du présent contrat, sauf
indication contraire :

i} le terme "confirmation” signifie une confirmation par
écrit;

if) l'expression "par écrit" s’entend d'une communication
effectuée sous une forme écrite (par courrier, par voie
électronique ou par télécopie) assortie d'un accusé de
réception ;

iif) a moins que le contexte ne s’y oppose, les mots au
singulier désignent également le pluriel et vice versa ;

iv) le féminin désigne également le masculin et
inversement;

v) les intitulés des rubriques sont donnés a seule fin de

référence et ne doivent ni limiter, ni modifier ni
affecter le sens du présent conirat.

3.1 Le présent contrat a été rédigé dans la ou les langues
indiquées dans les CCS. §'il est rédigé en anglais et dans une
langue locale spécifiée, c'est la version anglaise qui fera foi
pour toutes questions relatives a la signification ou a
Vinterprétation du présent contrat.

3.2 Le présent contrat, sa signification et son
interprétation, ainsi que les relations entre les parties seront
régis par le droit applicable.

4,1 Toute notification, demande ou approbation requise ou
autorisée aux termes du présent contrat dev/a;
eﬁ -

LAy

fe aux terme ¢ contrat deyabiresous
forme écrite. Sous réserve des.dispositions; aa epis] i\

. . : o LOENTEN
applicable, une telie notification, demanc}gg/q;g approbatiof)\.-
sera considérée comme ayant été do?ﬁ-’ & ”cfit,!p&ef’fectugé'gi\.

S ‘ 40#2’,75 \‘_"/

©




5. Sous-traitance

6. Pratiques répréhensibles

lorsqu’elle aura été transmise en personne au représentant
autorisé de la partie a laquelle cette communication est
adressée ou lorsqu'elle aura été envoyée a cette partie a
'adresse indiquée dans les CCS, ou adressée par télécopie
ou par voie électronique avec accusé de réception pendantles
heures normales de travail de la partie destinataire.

4.2  Une partie peut modifier son nom ou son adresse aux
fins de notification au titre du présent contrat en envoyant a
I'autre partie une notification écrite de ce changement a
I'adresse indiquée dans la clause 4.1 des CCS.

5.1 Si le consultant/le cabinet de conseil entend sous-
traiter une part importante des services qu'il doit fournir
dans le cadre du contrat (la part est jugée importante dés lors
qu’elle représente plus de 20% de la valeur du marché), il
devra obtenir du client 'approbation écrite préalable du
sous-traitant. La sous-traitance ne modifie en rien les
obligations du consultant ou du cabinet de conseil que lui
impose le présent contrat.

6.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de ses
financements, y compris le client ainsi que tous les
consultants/cabinets de conseil, partenaires d’exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-
consultants, de méme que tous leurs mandataires (déclarés
ou non) et les membres de leur personnel, de respecter les
normes d'éthique et d’'intégrité les plus rigoureuses durant la
passation des marchés et leur exécution, et de se conformer a
la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations,
révisée le 12 décembre 2018 et reproduite dans la Section IX
du présent document (EB 2018/125/R.6), ci-aprées
dénommée “la Politique anticorruption du FIDA".

6.2 Aux fins des présentes dispositions, et conformément a
la Politique anticorruption du FIDA, les termes et expressions
ci-apres sont définis comme suit et désignent quelquefois ce
que l'on appelle collectivement '"les pratiques
répréhensibles":

——

a) un "acte de corruption” s'entend du £ 1tff’ofﬁ~1r, de
donner, de recevoir ou de solliciter ({ gement ot |
indirectement, un avantage /3 ajls le bu
d’influencer indliment les dec1{
partie; ‘
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b) une "pratique frauduleuse” s’entend de toute
action ou omission, y compris une fausse
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche
sciemment a tromper, une partie dans le but
d’obtenir indiment un avantage financier ou autre
ou de se soustraire a une obligation;

¢) un “acte de collusion” s’entend d'un arrangement
entre deux ou plusieurs parties destiné a atteindre
un but illégitime, comme influencer indGment les
actions d’une autre partie;

d) un "acte de coercition” s’entend du fait de léser ou
d’'endommager, ou de menacer de le faire,
directement ou indirectement, une partie ou ses
biens pour influencer indiment les actions de cette
partie ou d'une autre;

e) un "acte d’obstruction” s'entend i) du fait de
détruire, de falsifier, d’altérer ou de dissimuler
~délibérément tout élément de preuve dans une
enquéte menée par le Fonds, ou de faire de fausses
déclarations aux enquéteurs dans le but d’entraver
substantiellement une enquéte menée par le
Fonds; ii)du fait de menacer, de harceler ou
d’intimider une partie pour 'empécher de
divulguer ce qu'elle sait sur des questions
intéressant une enquéte menée par le Fonds ou de
poursuivre cette enquéte ou iii) de la commission

de tout acte visant a entraver substantiellement
I'exercice des droits contractuels du Fonds relatifs

a l'audit, 'inspection et 'accés aux informations.

6.3 Le Fonds refusera de financer la proposition
d’attribution d’'un marché s'il estime que la personne
physique ou morale qu'il est recommandé de retenir, ou tout
membre de son personnel ou de ses mandataires, ou encore
ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires de services,
fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s’estlivré, directement ou
indirectement, a des pratiques répréhensibles dans le cadre
d'activités ou d'opérations financées et/ou gérées par le
Fonds, y compris pour obtenir le marché.




leur interdire, pour une durée limitée ou illimitée, de
participer a une quelconque activité ou opération qu'il gére
ou finance. Il peut ainsi leur étre interdit: i) de se voir
attribuer ou, d'une maniére générale, d'obtenir par des voies
financiéres ou de toute autre maniére un quelconque marché
financé par le FIDA, ii) d’étre désignés comme sous-traitants,
consultants ou cabinets de conseil, fabricants, fournisseurs,
co-fournisseurs, mandataires ou prestataires de services
agissant pour une société qui aurait par ailleurs été admise a
bénéficier d'un marché financé par le FIDA, et iii) de percevoir
les produits d’éventuels préts ou dons octroyés par le Fonds®.
Le Fonds est également en droit de reconnaitre
unilatéralement les exclusions prononcées par les
institutions financiéres internationales signataires de
I'Accord d’exécution mutuelle des décisions d’'exclusion, dés
lors que lesdites exclusions remplissent les critéres de
reconnaissance mutuelle établis dans I'’Accord précité.

6.5 En outre, le Fonds est & tout moment en droit de
déclarer l'irrégularité d'une passation de marché et/ou
I'inadmissibilité de toutes dépenses associées a une
procédure de passation de marché ou a un marché, s’il estime
que la procédure ou le contrat en question a donné lieu a des
pratiques répréhensibles et que I'emprunteur/le bénéficiaire
n'a pas pris en temps voulu les mesures nécessaires,

acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques
lorsqu’elles ont été commises.

6.6 Le consultant/le cabinet de conseil devra prendre des
mesures appropriées pour informer ses potentiels sous-
traitants, sous-consultants, fournisseurs, ainsi que tous ses
mandataires ou membres de son personnel des obligations
qui leur incombent au regard de la Politique anticorruption
du FIDA et exiger qu'ils s’y conforment dans toutes les actions
qu'ils pourraient mener aux fins de l'obtention ou de
'exécution du présent marché.

6.7 Les fournisseurs, les sociétés de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants,
prestataires de services, fournisseurs, ainsi que leurs

§ Pour éviter toute ambiguité, I'interdiction faite & une partie sanctionnée de se voir attribuer un marchg:én iobe,\\ > .
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une mamfestat;p finteret '«\ N

pour des services de conseil et de répondre & un appel d'offres, tant directement qu'en qualité de/ & us-traﬁant B o

des:gne: de consultant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournisseur désigné ou / of: ?rﬁ.[\?;alr@m E
de services désigné pour le marché en question, et ii) le fait de signer un additif ou un amendemgnt ayan
effet d'apporter une modification importante 4 un marché existant. %
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mandataires et les membres de leur personnel sont tenus de
coopérer sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les
entretiens, en donnant pleinement accés a l'ensemble des
comptes, locaux, documents et dossiers (y compris les fichiers
électroniques) relatifs a 'opération ou a I'activité concernée
financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que ces
comptes, locaux, documents et fichiers fassent I'objet d'un
audit ou d'une inspection? par les auditeurs et/ou enquéteurs
nommeés par le Fonds.

6.8 Leconsultant/le cabinet de conseil est tenu de faire état
des sanctions et des condamnations pénales dont il aurait fait
'objet a cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou
sommes versées ou a verser a des mandataires ou autre partie
dans le cadre de la présente procédure de passation de
marché ou de I'exécution de ce dernier.

6.9 Si le Fonds estime que le consultant/le cabinet de
conseil ou ses sous-traitants, sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, mandataires ou affiliés se sont
livrés, directement ou indirectement, a des pratiques
répréhensibles dans le cadre d'activités ou d'opérations
financées et/ou gérées par le Fonds, y compris dans le cadre
de 'obtention ou de I'exécution du présent marché, le client
peut, par notification écrite, mettre immédiatement fin a
I'emploi du consultant ou du cabinet de conseil, les
dispositions de la clause 21.1 des CCG étant alors applicables.

6.10 Le consultant/le cabinet de conseil doit veiller & ce que
tous les dossiers et documents, y compris les fichiers
électroniques, relatifs au présent processus de passation de
marché demeurent accessibles pour une durée minimale de
trois (3) ans a compter de la date de fin d'exécution du

marché. -

7 Les inspections couvrent I'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour I'établissement des faits face
ades allégations ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibles Ces activités peuvent consister, sans
pour autant s'y limiter, & consulter et examiner les dossiers et états financiers d'une personne morale :
et & en prendre copie 'l y a lieu, & consulter et examiner les autres documents, donnees ou. oy \
qu'en soit le format — papier ou électronique) jugés pertinents pour les besoins d’une enquétg “d QR )
en prendre copie s'il y a lieu, & interroger les membres du personnel et autres individus conceﬁé)s a proceder *;, '
des controles et visites de chantier, et & croiser les informations auprés de tierces parties. Il mcggnbefé’!g personnec i!
morale ou physique visée par l'inspection de veiller & respecter effectivement ['obligation de~ aopérer eu‘.tenantx_ j
compte des textes législatifs et réglementaires ou autres obligations potentiellement conflidta I[gs qui pourragén‘
exister. &




7. Relations entre les parties

8. Localisation

9. Pouvoirs de I'entité
responsable

10.Représentants autorisés

11.Description et approbation
du personnel; révisions;
approbation de travaux
supplémentaires

7.1 Aucune disposition du présent contrat ne saurait étre
interprétée comme établissant entre le client et le
consulfant/le cabinet de conseil une relation d’employeur a
employé ou de mandant & mandataire. Conformément au
présent contrat, le personnel et, le cas échéant, les sous-
consultants, qui assurent la prestation de services dépendent
totalement du consultant/du cabinet de conseil, lequel est
entiérement responsable des services ainsi réalisés par eux
ou en leur nom dans le cadre du présent contrat.

8.1 Les services seront exécutés aux lieux spécifiés a
I'annexe A au présent contrat; lorsque le lieu d’exécution
d'une téche particuliére n’est pas précisé, ils le seront soit
dans le pays du client, soit ailleurs, en un lieu que le client
pourra approuver.

9.1 Si le consultant/le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre association de plusieurs entités, ses
membres autorisent par les présentes I'entité spécifiée dans
les CCS 2 agir en leur nom dans I'exercice de tous les droits et
obligations que le présent contrat confére au
consultant/cabinet de conseil vis-a-vis du client, y compris, et
sans s’y limiter, a recevoir les instructions et paiements de ce
dernier.

10.1 Toute mesure qui doit ou peut étre prise et tout
document qui doit ou peut étre exécuté au titre du présent
contrat par le client ou par le consultant/le cabinet de conseil
peut I'étre par les responsables spécifiés dans les CCS.

11.1 L’intitulé, la description du poste ou de la fonction dont
il a été convenu, les qualifications minimales et la durée
estimée d'engagement nécessaire a |'exécution des services
par chacun des membres du personnel professionnel
essentiel du consultant ou du cabinet de conseil sont décrits a
I'annexe C. Le client valide par les présentes la liste des
membres du personnel professionnel essentiel et des sous-
consultants, tels qu'énumérés, avec leurs nom et qualité, a
I'annexe C.

11.2 La clause 36.1 des CCG s’appliquera mﬁautrﬁs.
membres du personnel et sous- consultantsQ ﬁxqﬁ’r—ﬂs\"le(}
consultant ou le cabinet de conseil pourrait prg Q‘ser de fame ﬁ\
appel pour assurer la prestation des services;'I cons tal&)t/{ AL
cabinet de consell sera tenu de présenter au|¢ E] en he copif :




11.3 La durée estimée d'engagement du personnel
professionnel essentiel prévue a I'annexe C ne pourra étre
revue par le consultant/le cabinet de conseil sans I'accord
préalable du client qu'a la condition que a) cet ajustement ne
modifie pas la durée d’engagement initialement estimée d’'un
membre du personnel de plus de dix pour cent (10%) ou
d’'une semaine, la durée la plus longue étant retenue, et que b)
la somme cumulée des ajustements ne donne pas lieu a des
paiements supérieurs au montant du marché Le
consultant/le cabinet de conseil devra notifier par écrit au
client tout ajustement de ce type. Toute autre révision
nécessitera 'accord préalable écrit du client.

11.4 Sidesinterventions supplémentaires allant au-dela des
services spécifiés dans l'annexe A sont requises, la durée
estimée d’engagement du personnel professionnel essentiel
indiquée & l'annexe C pourra étre prolongée moyennant
accord écrit entre le client et le consultant/le cabinet de
conseil. Au cas ou ces interventions supplémentaires
entraineraient un dépassement du montant du marché, ces
interventions et paiements supplémentaires seront
explicitement décrits dans l'accord et soumis, a tous égards,
aux dispositions des clauses 17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

Chef de projet résident 11.5 Siles CCS I'exigent, le consultant/le cabinet de conseil
veillera a ce que, pendant toute la durée de la prestation des
services a fournir dans le pays du client, un chef de projet
résident, agréé par le client, prenne en charge I'exécution
desdits services.

12.Durée de travail, heures 12.1 La durée de travail et les congés du personnel
supplémentaires, congés, etc. professionnel essentiel sont précisés a I'annexe C. Pour tenir
compte de la durée du voyage, le personnel étranger qui
dispense des services dans le pays du client est réputé avoir
commencé ou terminé ses activités en rapport avec les
services un certain nombre de jours avant son arrivée ou
aprés son départ du pays du client, tel que spécifié a I'annexe
C.

12.2 Le consultant ou le cabinet de conseil et le personnel
n‘ont pas droit au remboursement des_ _heures
supplementalres ni a des congés de malaq/e/ S a ’des T ges
payés, sauf dans les cas et conditions spéeffiegaafitiexs Cola
rémunération du consultant/du cabme' ﬂe/ conseil "Na: Il:

censée couvrir ces situations. Tous les congés qdl do}vent Btre
[ ' 4
accordés au personnel sont inclus dan %) S e




Recrutement du personnel et
conditions de travail

Infrastructures destinées au
personnel et aux travailleurs

indiqués a 'annexe C. Toute demande de congé d’'un membre
du personnel doit faire I'objet d'un accord préalable du
consultant/du cabinet de conseil qui devra veiller a ce que les
absences de cet ordre ne retardent pas indiiment
'avancement des services, ni leur supervision.

12.3 Le consultant/le cabinet de conseil devra adopter et
mettre en ceuvre, s'agissant des ressources humaines, des
politiques et procédures adaptées a la taille de son cabinet et
de ses effectifs, qui indigueront comment il envisage la
gestion de son personnel. Au minimum, le consultant/le
cabinet de conseil devra donner aux membres de son
personnel des informations étayées, claires et faciles a
comprendre sur leurs droits au regard de la législation du
travail et de toute convention -collective applicables,
notamment pour ce qui concerne leurs droits en matiere
d’emploi, de santé, de sécurité, de protection sociale,
d'immigration et d’émigration, et ce dés le début de la relation
de travail et en cas d’évolution notable de la situation.

12.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les conditions d’emploi des travailleurs migrants ne
soient pas influencées par leur statut de migrant.

12.5 Le consultant/le cabinet de conseil sera chargé de
s'assurer ponctuellement que les sous-consultants respectent
les conditions d’emploi et de travail exposées dans les normes
de performance en vigueur de la Société financiére
internationale.

12.6 Lorsque des logements ou des infrastructures sociales
sont mis a la disposition du personnel, le consultant/le
cabinet de conseil devra adopter et mettre en ceuvre des
politiques relatives a la gestion de ces logements et a la mise
a disposition de ces infrastructures (notamment pour ce qui
concerne la superficie minimale des logements, ['eau
courante, I'évacuation des eaux usées et I'enlévement des
déchets, la protection contre la chaleur, le froid, 'humidité, le
bruit, le feu et les animaux vecteurs de maladies, les
installations sanitaires, ainsi que 'aération, les équipements
de cuisson et le mobilier de rangement, I'éclairage naturel et
artificiel ainsi que toutes les précautions raisonnables
permettant de préserver la santé et la secur’rte a“etson
personnel). Ces logements et mfrastrucl:ur% m étre
fournis dans le respect des principes de non—d Grlmmatlon eb:\
d’égalité des chances. =




13.Retrait et/ou remplacement 13.1 A moins que le client n’en convienne autrement, le

du personnel

14.Réglement des différends

personnel professionnel essentiel ne peut étre modifié. Si,
pour une raison indépendante de la volonté du consultant/du
cabinet de conseil, comme un départ a la retraite, un décés ou
une incapacité médicale, il s’avére nécessaire de remplacer
I'un des membres du personnel professionnel essentiel, le
consultant/le cabinet de conseil devra, conformément a la
clause 36.1 a) des CCG, fournir en remplacement une
personne ayant des qualifications égales ou supérieures.

13.2 Si le client a) apprend que l'un des membres du
personnel a commis une faute grave ou est accusé d’avoir
commis un acte délictueux, ou b} s'il a un motif raisonnable
de ne pas étre satisfait de la prestation d’'un quelconque
membre du personnel, le consultant/le cabinet de conseil
devra, sur demande écrite motivée du client et conformément
a la clause 36.1 a) des CCG, fournir en remplacement une
personne dont les qualifications et I'expérience sont
acceptables pour le client.

13.3 Le consultant/le cabinet de conseil ne pourra réclamer

des colits supplémentaires liés de fagon directe ou accessoire
au retrait et/ou remplacement de personnel.

13.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra mettre en
place un mécanisme de traitement des plaintes et
réclamations permettant aux membres du personnel de faire

état de problémes qu'ils pourraient rencontrer sur le lieu de
travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra informer
son personnel de I'existence de ce mécanisme au moment de
I'embauche et le rendre facilement accessible a tous. Le
mécanisme devra faire intervenir la direction a un niveau
approprié et traiter rapidement les problémes en procédant
de maniére compréhensible et transparente et en veillant a
assurer un retour d’informations aux intéressés, sans mesure
de représailles. Ce mécanisme devra aussi permettre le dép6t
et le traitement de plaintes anonymes. Il ne devra pas
empécher 'accés 4 d'autres voies de recours judiciaires ou
administratives qui pourraient étre prévues par la loi ou par
des procédures d'arbitrage existantes, ni se substituer aux
mécanismes de réglement des litiges institués par des

conventions collectives. >
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Réglement amiable

Réglement des différends

15.Commissions et
rémunérations

16.Intégralité de I'accord

17.Dates de début et de fin
d’'exécution et modification
du contrat

Entrée en vigueur du contrat

Date de prise d’effet et de début
d’exécution des services

14.1 Les parties conviennent qu'il est essentiel, pour la
bonne exécution du présent contrat et la réussite de la
mission, d’éviter ou de régler rapidement les différends. Les
parties doivent mettre tout en ceuvre pour régler a I'amiable
tout différend survenu dans le cadre ou a l'occasion du
présent contrat ou de son interprétation.

14.2 Si un différend entre les parties portant sur des
problémes qui découlent de I'application du présent contrat
ne peut étre réglé i I'amiable dans les trente (30) jours
suivant la réception par une partie de la demande de
réglement émanant de la partie adverse, chacune d’elles peut
décider de s’en remettre a ce que prévoient les CCS.

15.1 Le consultant/le cabinet de conseil doit faire état des
commissions ou rémunérations qu'il a pu verser ou doit
verser a4 des mandataires, représentants ou
commissionnaires concernant le processus de sélection ou
Pexécution et la réalisation du présent marché. Les
informations communiquées devront comprendre au
minimum le nom et 'adresse du mandataire, représentant ou
commissionnaire, le montant de Ila commission ou
rémunération et la monnaie dans laquelle il est libellg, ainsi
que son objet.

16.1 Le présent contrat contient ’ensemble des clauses et
dispositions convenues entre les parties. Aucun mandataire
ou représentant de I'une ou I'autre des parties n’a le pouvoir
de faire une quelconque déclaration, allégation ou promesse,
ni de conclure un accord qui ne soit contenu dans le présent
contrat, et les parties ne peuvent étre niliées par de tels actes
ni en étre tenues pour responsables.

17.1 Le présent contrat entrera pleinement en vigueur, et
sera juridiquement contraignant pour les parties a tous
égards, a la date de sa signature par ces dernieres ou a toute
autre date stipulée dans les CCS.

E IJ CA.;;\
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17.2 Le consultant/le cabinet de conseil Q& n%ence aﬂ
fournir les services a la date indiquée dar{é, CCS, deﬁ{{:

Q——:f

—

comme la "date de prise d’effet”. WINADER - PADEA

STRUR

=
g
=]

-

&

3
bl

Ji



Expiration du contrat

Modifications ou variations

Modifications substantielles

18.Paiements destinés au
consultant ou au cabinet de
conseil

Montant du marché

17.3 A moins qu’il n‘ait été résilié de maniére anticipée
conformément 3 la clause 21 des CCG, le présent contrat
expirera a l'issue d’'une certaine durée, indiquée dans les
CCS, aprés la date de prise d’effet.

17.4 Toute modification ou variation des conditions du
présent contrat, notamment pour ce qui concerne la portée
des services, ne sera possible que moyennant accord écrit
entre les parties. Toutefois, conformément a la clause 48.1 des
CCG, chaque partie prendra diment en considération toute
proposition de modification ou de variation présentée par
'autre partie.

17.5 Le FIDA devra donner son accord écrit préalable lorsque:

a) la valeur d'un marché qui ne nécessitait pas un examen
préalable du FIDA (conformément aux dispositions
des Directives et du Guide pratique du FIDA pour la
passation des marchés, ou de la lettre & I'emprunteur)
est revue a la hausse et atteint un niveau auquel un tel
examen est requis;

b} la durée initiale du contrat est prolongée d'au moins
25%, ou

¢) la valeur initiale du marché est relevée de dix pour cent
(10%) minimum. Lorsque le seuil de 10% de
modifications ou d’instructions de modification du
contrat est atteint, toute modification ou instruction
de modification ultérieure du contrat qui,
individuellement ou collectivement, excéderait 3% de
la valeur initiale du marché, devra également faire
I'objet d’'un avis de non-objection du FIDA.

18.1 Sous réserve des dispositions de la clause 18.5 des CCG,
le montant total dii au consultant ou au cabinet de conseil ne
devra pas excéder le montant du marché indiqué dans les
CCS (tel qu’éventuellement modifié conformément auxdite

[y

services, conformément aux conditions du présey
ne peut &tre porté 3 un montant supérieur a: eelui i




Monnaie de paiement

Modalités, conditions et mode de
facturation et de paiement

Réglement de services
supplémentaires

Intéréts dus en cas de retard de
paiement

dans les CCS (y compris en vertu notamment des dispositions
des clauses 11.4, 44.2 et 46.2 des CCG) que si les parties sont
convenues de paiements supplémentaires en application des
clauses 17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

18.2 La monnaie dans laquelle les réglements devront étre
effectués au consultant/au cabinet de conseil au titre du
présent contrat sera celle dans laquelle est libellé le montant
de la proposition.

18.3 Les paiements seront effectués sur le compte du
consultant/cabinet de conseil, conformément au calendrier
des paiements indiqué dans la clause 18.1 des CCS et sur
présentation d’une facture. Tout paiement anticipé inférieur
ou égal a 10% du montant du marché peut étre effectué
moyennant présentation d'une garantie bancaire
inconditionnelle et irrévocable dés lors que les CCS le
prévoient. Tout autre paiement devra étre effectué lorsque les
conditions énumérées dans les CCS pour ce paiement auront
été remplies et que le consultant/le cabinet de conseil aura
présenté au client une facture précisant le montant a régler.
Dans tous les cas, les factures devront étre adressées au client
au plus tard trente (30} jours avant la date de paiement exigée
et ne seront pas considérées comme remises aussi longtemps
qu’elles ne satisfont pas le client sur le fond et dans la forme.
Les paiements seront effectués au consultant/au cabinet de
conseil dans les trente (30) jours suivant la date de réception
par le client d’'une facture valide en bonne et due forme, ou la
date d’acceptation par le client des résultats attendus (par
exemple, la remise d'un rapport), la plus tardive de ces deux
dates étant applicable. Le consultant/le cabinet de conseil
devra satisfaire a toutes les autres instructions relatives au
paiement que le client pourra raisonnablement imposer.

18.4 Afin de pouvoir déterminer la rémunération due pour
la prestation de services supplémentaires fournis en
application de la clause 17.4 des CCG, un tableau présentant
la composition du montant du marché a été joint aux annexes
DetE.

18.5 Si le client n'effectue pas un paiement dans les trente
(30) jours suivant la date prévue & la clause 18. 3:des €CG, 1]
sera tenu de verser au consultant/cabmeKd @L@desj
intéréts pour chaque jour de retard, au taug: éﬁeciﬁé dans-lest\
CCS.




19.Impéots, droits et taxes

19.1 Les régles relatives aux impb0ts, droits et taxes
applicables au présent contrat sont précisées dans les CCS.

19.2 Le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants et leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, devront respecter les procédures douaniéres
habituelles lors de l'importation de biens dans le pays du
client.

19.3 Si le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants ou leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, décident de ne pas procéder au rapatriement de biens
qui ont été exonérés de droits de douane ou autres taxes a
leur arrivée dans le pays du client, mais de les céder ou de les
aliéner, ils devront, selon le cas, i} acquitter ces droits de
douane ou autres taxes selon la législation en vigueur, ou ii)
rembourser ces droits de douane ou autres taxes au client s'ils
ont été acquittés par ce dernier lors de I'introduction du bien
en question dans le pays du client.

19.4 Sans préjudice des droits du consultant/du cabinet de
conseil au titre de la présente clause, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur personnel respectif se
conformeront aux mesures raisonnables requises par le client
ou le Gouvernement pour ce qui est de la détermination du
statut fiscal comme indiqué dans la clause 19 des CCG.

Si le consultant ou le cabinet de conseil est contraint de payer
des impéts, droits et taxes dont il est exonéré en vertu de
'accord de financement ou d’'un accord connexe, il devra en
informer sans délai le client (ou le mandataire ou
représentant désigné par celui-ci), coopérer avec le client, le
FIDA ou l'un de leurs mandataires ou représentants, et
entreprendre les démarches qu'ils peuvent exiger pour
obtenir rapidement le remboursement auquel il peut
prétendre.

19.6 Le client devra s’efforcer, dans la mesure du possible, de
veiller & ce que les autorités accordent au consultant/cabinet
de conseil, aux sous-consultants et a leur personnel respectif
les exonérations fiscales applicables a ces personnes ou
entités, conformément aux conditions de laccord de
financement ou d’accords connexes. Si le client P};ﬁ%ﬁé‘@?ﬁ@{
a4 ses obligations au titre du présent/ /’ga-\‘kgr’w'mh%\cggf\
consultant/le cabinet de conseil pourra résiljer le conﬁ;a\ﬂa
conformément 4 la clause 21.2 d) des CCG. q = /’/K}Jpp_ Bl




20.Suspension

21.Résiliation

Par le client

20.1 Le client peut, moyennant un préavis écrit de trente
(30) jours adressé au consultant/cabinet de conseil,
suspendre tous paiements au titre du présent contrat si le
consultant/le cabinet de conseil ne s'acquitte pas de I'une de
ses obligations que prévoit ledit contrat, y compris la
prestation des services, & condition que la notification de
suspension a) précise la nature du manquement aux
obligations, et b) demande au consultant/cabinet de conseil
d'y remédier dans un délai maximum de trente (30) jours
aprés réception de ladite notification.

21.1 Sans préjudice de tout autre recours susceptible d'étre
intenté pour rupture du présent contrat, le client pourra, sur
notification écrite adressée au consultant/cabinet de conseil,
résilier le présent contrat s'il survient I'un quelconque des
événements décrits aux alinéas a) a j) de la clause 21.1 des
présentes CCG, ou le suspendre s'il survient I'un quelconque
des événements décrits aux paragraphes i) ou j) de la clause
21.1,

a) Si, de 'avis du client ou du FIDA, le consultant/le
cabinet de conseil ne s’acquitte pas de ses obligations
relatives a l'utilisation des fonds. La résiliation du
contrat en application de cette disposition i) prend
effet immédiatement, dés la remise de la notification
de résiliation, et i} fait obligation au
consultant/cabinet de conseil de rembourser tous les
fonds ainsi détournés dans un délai maximum de
trente (30) jours & compter de ladite résiliation.

b) Si le consultant/le cabinet de conseil ne remédie pas a
un manquement dans [I'exécution de ses obligations au
titre du présent contrat (autre que le fait de ne pas
s'acquitter d'obligations relatives a l'utilisation des
fonds telles qu’énoncées dans la clause 21.1 a) des
CCG, manquement gui ne donne droit a aucun délai)
dans les trente (30) jours suivant la remise de la
notification de résiliation ou pendant un délai
approuvé par écrit par le client. La resﬂlatlon envertu
de cette disposition prendra effet a lexp\}rat' e
trente (30} jours (ou dun g \geah " G8lait,
éventuellement approuvé par le chept&j oh A une date *\
ultérieure pouvant étre spécifiée pari Glleam MRS HE




c) Si le consultant/le cabinet de conseil (ou 'un de ses
membres ou sous-consultant) devient insolvable ou
est déclaré en faillite, et/ou si sa société n’existe plus
ou est dissoute. La résiliation en vertu de cette
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification ou a toute autre date pouvant
étre spécifiée par le client dans ladite notification.

d) Si le Fonds considere gue le fournisseur ou I'un de ses

sous-traitants,  sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, ou de l'un de leurs
mandataires ou de leurs filiales, s’est livré,
directement ou indirectement, & des pratiques
répréhensibles au sens de la clause 6 des CCG. La
résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet immédiatement aprés la remise de sa
notification.

Si le client a connaissance d’actes de harcélement
sexuel, d’exploitation sexuelle ou d’atteintes sexuelles
dontil est établi qu’ils ont été commis par le consultant
ou le cabinet de conseil et/ou des membres de son
personnel, de maniére directe ou par l'intermédiaire
d’'un mandataire, au sens de la clause 26 des CCG.

f) Si, a la suite d’un cas de force majeure, le consultant/le

cabinet de conseil se trouve dans l'incapacité
d’exécuter une partie substantielle des services
pendant une période d’au moins soixante (60) jours.
La résiliation en vertu de cette disposition prendra
effet trente (30) jours aprés la remise de la notification
de résiliation ou A une date ultérieure pouvant étre
spécifiée par le client.

g) Si le client, a sa seule discrétion et pour quelque raison

h) i le consultant/le cabinet de conseil ne se/m

N
[y
,"
E’J.f;_ﬂ
)

que ce soit, décide de résilier le contrat. La résiliation
en vertu de cette disposition prendra effet trente (30)
jours aprés Ia remise de la notification de résiliation ou
a une date ultérieure pouvant étre spécifiée par le
client.

pas & une décision définitive rendue a L et d i
procédure d’arbitrage engagée en appliea flon de la
clause 14 des CCG. La résiliation en veftu de cett_
disposition prendra effet trente (30) ]6, r,s apres ]5/
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Par le consultant/le cabinet de
conseil

remise de la notification de résiliation ou a une date
ultérieure pouvant étre spécifiée par le client.

~

i} Si l'accord de financement vient a expiration, est
suspendu ou résilié, en tout ou partie, conformément
aux dispositions dudit accord. La suspension ou la
résiliation (selon le cas) décidée en vertu de la
présente disposition prendra effet immédiatement
aprés la remise de sa notification, dans les conditions
prévues par cette derniére. Si le présent contrat est
suspendu en application de la clause 21.1 i} des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu d’amortir
I'ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la période de suspension.

j} Siun événement est survenu qui constituerait un motif
de suspension ou de résiliation en vertu de la
législation applicable. La suspension ou la résiliation
(selon le cas) décidée en vertu de la présente
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification, dans les conditions prévues
par cette derniére. Si le présent contrat est suspendu
en application de la clause 21.1 j) des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu d’amortir
I'ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la période de suspension.

21.2 Le consultant ou le cabinet de conseil peut résilier le
présent contrat, par notification écrite adressée au client dans
les délais fixés ci-aprés, ladite notification devant étre donnée
aprés la survenance de I'un des événements spécifiés aux
paragraphes a) a e) de la clause 21.2 des CCG.

a) Si le client ne régle pas, dans les quarante-cinq (45)
jours a compter de la réception de la notification écrite
du consultant/cabinet de conseil faisant état d'un
retard de paiement, les sommes dues au titre du
présent contrat et non sujettes a contestation en
application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30} jours apres la remise de la}oﬁﬁéﬁ'@
moins que le paiement faisant l'ObJE -« :
notification ait été effectué par le client J:ﬁ'ls ce délat; Z \
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pendant une période d’au moins soixante (60) jours.
La résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet trente (30) jours aprés la remise de sa
notification.

c) Sile client ne se conforme pas a une décision définitive

rendue a l'issue d'une procédure d’arbitrage engagée
en application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours aprés la remise de sa notification.

d)Si le consultant/le cabinet de conseil n'est pas

remboursé des taxes ou imp6ts dont il est exonéré en
vertu de 'accord de financement dans les cent vingt
(120) jours suivant la notification adressée au client
pour lui signifier que ce remboursement est exigible et
lui est di. La résiliation décidée en vertu de cette
disposition prendra effet trente (30) jours aprés la
remise de la notification, & moins que le
remboursement faisant'objet de ladite notification ait
été effectué par le consultant/le cabinet de conseil
dans ce délai.

e) Si le présent contrat est suspendu en application des

clauses 21.1 i) ou j) des CCG pour une période de plus
de trois (3) mois consécutifs, et pour autant que le
consultant/le cabinet de conseil ait respecté son
obligation d’amortir, conformément a ces mémes
clauses, les frais, dommages et pertes subis durant la
période de suspension. La résiliation décidée en vertu

de cette disposition prendra effet trente (30) jours
apres la remise de sa notification.

22.Paiements effectués suite ala22.1 En cas de résiliation du présent contrat en application

résiliation du contrat

b)sauf en cas de résiliation décid

des clauses 21.1 ou 21.2 des CCG, le client devra procéder, ou
faire procéder, aux paiements ci-aprés dus au consultant ou
au cabinet de conseil:

a) la rémunération, conformément a la clause 18 des CCG,

des services qui auront été dispensés de maniere

résiliation;

o~
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paragraphes a) a e) et h) de la clausg{21.1 GLG, e
remboursement de toute dépense faisonnable (telles
que déterminée par le client ou 1&EIDA) lige a a’
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résiliation rapide et en bonne et due forme du présent
contrat, pour autant que, si la suspension du présent
contrat intervient en application de la clause 21.11) ou
j) des CCG, le consultant/le cabinet de conseil ait
respecté son obligation d’amortir, conformément a ces
mémes clauses, les frais, dommages et pertes subis
durant la période de suspension.

Litiges relatifs aux événements  22.2 Si l'une des parties conteste la survenance d'un

pouvant entrainer la résiliation du événement visé aux paragraphes a), b}, c), d), €), f} , ou h) de

contrat la clause 21.1 des CCG, ou aux paragraphes a) a d) de la clause
21.2 de ces mémes conditions, elle peut, dans les quarante-
cing (45) jours suivant la réception de la notification de
résiliation adressée par l'autre partie, demander que le
mécanisme de réglement des différends soit saisi du point
litigieux conformément a la clause 14 des CCG; le présent
contrat ne sera pas résilié en raison de cet événement, sauf si
une décision arbitrale résultant de la procédure précitée en
dispose ainsi.

Extinction des droits et obligations 22.3 Si le présent contrat est résilié en application de la
clause 21 des CCG, ou vient a expiration en vertu de la clause
17.3 des CCG, tous les droits et obligations des parties au titre
du présent contrat seront éteints, a I'exception a) des droits
et obligations qui ont pu étre acquis a la date de la résiliation
ou de l'expiration du contrat, b) de I'obligation de
confidentialité énoncée a la clause 31 des CCG, c) de
I'obligation incombant au consultant ou au cabinet de conseil
d’autoriser I'inspection, la copie et la vérification des comptes
et dossiers visés a la clause 35 des CCG, et de tout droit ou
obligation d'une partie au titre de la 1égislation applicable.

Cessation des services 22.4 En cas de résiliation du présent contrat par notification
adressée par 'une ou l'autre des parties conformément 2 la
clause 21.1 ou 21.2 des CCG, le consultant/le cabinet de
conseil devra, désI’envoi ou la réception de ladite notification,
prendre toutes les mesures nécessaires pour mettre
promptement et de maniére ordonnée un terme a ces services
et s’efforcera, dans toute la mesure du possible, de limiter au
minimum les dépenses que cela suppose. S'agissant des
documents établis par le consultant/le cabinet?de copseil

. Pe s - N e e 607 N
ainsi que de 'équipement et du matériel fogg{?ipﬁ:le @anﬁ,.
le consultant/le cabinet de conseil procédéf‘ﬁ/ﬁmme indigqué
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Définition

Absence de rupture du contrat

Dispositions a prendre

23.1 Aux fins du présent contrat, l'expression "force
majeure” désigne un événement ou une condition a) qui n’est
pas raisonnablement prévisible et échappe au contréle
raisonnable d'une partie, et qui ne résulte pas d'actes,
d’omissions ou retards de la partie qui I'invoque (ou de ceux
d’un tiers sur lequel cette partie exerce un contréle, y compris
un sous-consultant}, b) qui n'est pas un acte, un événement
ou une condition dont la partie a expressément accepté
d’assumer les risques ou les conséquences en vertu du
présent contrat, ¢) qui n’aurait pu étre évité, réparé ou corrigé
par cette méme partie moyennant une diligence raisonnable,
et d) qui rend impossible I'exécution de ses obligations
contractuelles ou rend cette exécution si difficile qu’elle peut
étre tenue pour impossible dans de telles circonstances.

23.2 Le manquement par une partie a I'une quelconque de
ses obligations contractuelles ne sera pas considéré comme
un non-respect des dispositions du contrat, ni comme un
manquement a ses obligations contractuelles, dés lors que
'incapacité a les remplir résulte d’'un cas de force majeure,
pour autant que la partie qui se trouve en pareille situation a)
ait pris toutes les précautions et mesures raisonnables pour
pouvoir satisfaire aux conditions du présent contrat, et b) ait
averti l'autre partie dés que possible de la survenance d'un
événement donnant lieu a l'invocation d'un cas de force
majeure (cette notification ne pouvant en aucun cas étre faite
plus de cinq (5) jours aprés la survenance dudit événement).

23.3 Sousréserve des dispositions de la clause 23.6 des CCG,
une partie faisant face a un événement de force majeure doit
continuer de s’acquitter, dans toute la mesure du possible, de
ses obligations contractuelles et prendre toutes mesures
raisonnables pour en atténuer autant que faire se peut les
conséquences.

23.4 Une partie faisant face & un événement de force
majeure doit apporter la preuve de la nature et de la cause de
cet événement; elle devra de la méme fagon notifier par écrit,
dans les plus brefs délais, le retour a des conditions normales.

=

23.5 Tout délai accordé i une partie, conformément au
present contrat, pour I'exécutiond’'un acte oud’n e‘;ta““h“g;era\
prorogé d'une durée égale 4 la période pendap?g

partie aura été dans l'incapacité de s’en acqg A la sulte
d’un cas de force majeure.
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24,PESEC

25.Interdiction d’employer des
enfants a des activités
préjudiciables

23.6 Pendant la période au cours de laquelle il est dans
I'incapacité de dispenser les services a la suite d'un cas de
force majeure, le consultant/le cabinet de conseil devra, sur
instruction du client, soit:

a) cesser ses activités, auquel cas il sera
remboursé des frais supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus et, s'il est
tenu par le client de reprendre 'exécution des
services apres le rétablissement des conditions
normales, des frais supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus a
'occasion de la reprise de ses activités; ou

b) poursuivre l'exécution des services autant que
faire se peut, auquel cas le consultant/le
cabinet de conseil continuera d’étre rémunéré
conformément aux conditions du présent
contrat et sera remboursé des frais
supplémentaires raisonnables et nécessaires
qu'il aura encourus.

23.7 Tout différend entre les parties sur l'existence ou
I'ampleur d'un cas de force majeure devra é&tre réglé
conformément aux dispositions de la clause 14 des CCG.

24.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les activités qu’il exécute dans le cadre du présent contrat
soient conformes aux Procédures d’'évaluation sociale,
environnementale et climatique du FIDA (PESEC)
pertinentes. Des informations concernant les procédures
PESEC sont disponibles a I'adresse
https://www.ifad.org/fr/secap.

25.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s’abstenir
d’employer des enfants a des taches pour lesquelles ils sont
économiquement exploités ou qui sont susceptibles de
perturber ou de compromettre leur éducation, ou de nuire a
leur santé cu a leur développement physique, mental,
spirituel, moral ou social. Le consultant/le cabi_gg,f;:,d%lsei]
devra signaler la présence de toute personngd@ °éf:canoips
de dix-huit (18) ans. Lorsque la législatiof{a} 'H‘E“afﬁséhgfﬁ‘\ e
pas d’age minimum, le consultant/le cab;ir?éﬁ:"ﬂe conseil deyta
veiller A ce que les enfants de moins demj@inzaiab)fehs e
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26.Interdiction du harcélement
sexuel et de I'exploitation et
des atteintes sexuelles

27.Non-discrimination et égalité27.1 Le client respecte le principe d'égalité cles;c @ﬁé_eﬁ‘g

i

des chances

différent de I'dge limite susmentionné, c'est I'dge le plus élevé
qui devra étre retenu. Les enfants de moins de dix-huit (18)
ans ne pourront étre employés a des travaux dangereux.
Toutes les tiches exécutées par des enfants 4gés de moins de
dix-huit (18) ans feront |'objet d’'une évaluation appropriée
des risques et un suivi régulier de I'état de santé des enfants,
ainsi que de leurs conditions et horaires de travail sera
effectué.

26.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses
financements, y compris le client ainsi que tous les
consultants ou cabinets de conseil, partenaires d’exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres
de leur personnel se conforment a la Politique du FIDA en
matiére de prévention et de répression du harcélement
sexuel et de l'exploitation et des atteintes sexuelles. Les
clients, les fournisseurs ainsi que les consultants/cabinets de
conseil devront prendre toutes mesures appropriées pour
prévenir le harcélement ainsi que l'exploitation et les
atteintes sexuelles, et pour empécher que les membres de
leur personnel et leurs sous-traitants, ou toute autre
personne qu'ils empleoient ou que leurs sous-traitants
emploient directement ou indirectement ne se livrent a de
tels actes dans 'exécution du présent marché. Le client ainsi
que les consultants/cabinets de conseil signaleront
immédiatement au client ou au FIDA les faits de harcélement

sexuel ou d'exploitation et d’atteintes sexuelles survenus
avant ou pendant I'exécution du marché, ou dans le cadre de

celui-ci, en faisant notamment état des éventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions ou
enquétes. Le client pourra prendre a I'encontre du consultant
ou du cabinet de conseil, des membres de son personnel ou
de ses sous-traitants, des mesures pouvant aller jusqu’a la
résiliation immédiate du contrat, dés lors qu’il a connaissance
d'actes de harcélement sexuel ou d’exploitation et d'atteintes
sexuelles commis par le consultant ou le cabinet de conseil
et/ou des membres de son personnel, de maniére directe ou
par I'intermédiaire d'un mandataire, lors de I'cbtention ou de

'exécution du présent marché;
Quauo u\\\‘

traitement équitable dans ses pratiques en m Le re d’emploi\%
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personnels sans rapport avec les besoins inhérents au poste a
pourvoir. Parmi les critéres personnels figurent le sexe, la
race, la nationalité, I'origine ethnique, sociale et autochtone,
la religion ou les croyances, le handicap, I'dge ou encore
I'orientation et l'identité sexuelles. Le client attend du
consultant/cabinet de conseil qu'il prenne ses décisions en
matiére d’emploi en se fondant sur les principes d’égalité des
chances et de traitement équitable, et qu'il ne prenne aucune
mesure discriminatoire concernant un certain nombre
d’aspects de la relation de travail, notamment le recrutement
et 'embauche, la rémunération (en ce compris les salaires et
autres avantages), les conditions de travail et modalités
d’emploi, I'accés a la formation, la promotion, le licenciement
ou le départ a la retraite et les mesures disciplinaires. Des
mesures spéciales de protection ou d’assistance visant a
remédier a des pratiques passées de discrimination ou de
sélection pour un poste spécifique reposant sur les besoins
inhérents a ce poste ne sont pas réputées constituer des actes
discriminatoires.

Z8.Mécanisme de réglement des 28.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra mettre un

litiges a 'intention du
personnel du consultant ou
du cabinet de conseil et des
sous-traitants

29.Normes relatives a
I’'exécution des tiches

mécanisme de traitement des plaintes et réclamations a la
disposition de son personnel, y compris les salariés de ses
sous-consultants s'ils n'en possédent pas, afin qu'ils puissent
faire état des problémes qu’ils pourraient rencontrer sur leur

lieu de travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra
informer son personnel de l'existence de ce mécanisme au

moment de 'embauche et le rendre facilement accessible a
tous. Le mécanisme devra faire intervenir la direction a un
niveau approprié et traiter rapidement les problémes en
procédant de maniére compréhensible et transparente et en
veillant & assurer un retour d'informations aux intéressés,
sans mesure de représailles. Ce mécanisme devra aussi
permettre le dép6t et le traitement de plaintes anonymes. Il
ne devra pas empécher P'accés a d'autres voies de recours
judiciaires ou administratives qui pourraient é&tre prévues
par la loi ou par des procédures d’arbitrage existantes, ni se
substituer aux mécanismes de réglement des litiges institués

par des conventions collectives. e
E LG4 4,(5,\ .
29.1 Le consultant ou le cabinet de conse; tassu’re)"lg

prestation des services et s'acquitter de, es/ "Bhgatlons“a k
titre du présent contrat avec toute la dlllgfgr{eq\l L,[qu*amlfé (eg
I'économie voulues, conformément aux not; ies et pratiq
professionnelles généralement acceptées; 1111 v.ga ega]\;en/fe t/
respecter des pratiques de bonne gestlon\étem- UF: de
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Législation applicable aux services

30.Conflits d'intéréts

Interdiction pour le consultant ou
le cabinet de conseil de bénéficier
de commissions, remises, etc.

techniques appropriées ainsi que des équipements, machines,
matériels et procédés siirs et efficaces. Le consultant/cabinet
de conseil devra veiller & se comporter, pour toute question
relative au présent contrat ou aux services, comme un
conseiller loyal du client, et devra en permanence défendre et
préserver les intéréts légitimes de celui-ci dans ses rapports
avec des sous-consultants ou de tierces parties.

29.2 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce
que 'exécution des services se passe dans le respect de la
législation applicable et prendre toutes les mesures possibles
pour que tous les sous-consultants, ainsi que le personnel du
consultant/du cabinet de conseil et des sous-consultants, s’y
conforment.

30.1 Le consultant/le cabinet de conseil devra accorder une
importance primordiale aux intéréts du client, sans tenir
aucun compte des missions a venir, et éviter scrupuleusement
tous conflits avec les intéréts d’autres missions ou de son
entreprise.

30.2 Larémunération versée au consultant ou au cabinet de
conseil en application de la clause 18 des CCG constituera la
seule rémunération due au titre du présent contrat et,
conformément aux dispositions de la clause 30.3 des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil devra s’abstenir d’accepter
pour lui-méme toute commission a caractére commercial,
toute remise ou tout autre paiement similaire en rapport avec
les activités menées dans le cadre du présent contrat ou dans
I'exécution de ses obligations contractuelles, et devra
s'efforcer de veiller a ce que ses sous-consultants, de méme
que leurs personnels et leurs mandataires, ne pergoivent
aucune rémunération supplémentaire de ce type.

30.3 En outre, si le consultant/le cabinet de conseil est
chargé, dans le cadre de I'exécution des services, de conseiller
le client pour ce qui concerne la passation de marchés relatifs
a des biens, travaux ou services, il sera tenu de se conformer
aux Directives et au Guide pratique du FIDA pour la passation
des marchés, tels que publiés sur le site web du Fonds &
Padresse [indiguer le lien], et exercer en toutes circonstances
cette fonction dans I'intérét supérieur du client.ygtﬁgﬁ%ﬁg

ou commission obtenue par le consultan_t//ff_e’c" Q:-Q;E,‘e%g\\
conseil dans l'exercice de cette fonction/felevant de=lday.
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Interdiction faite au consultant ou
au cabinet de conseil et & ses
filiales de participer a certaines
activités

30.4 Le consultant ou le cabinet de conseil accepte que,
pendant la durée du présent contrat et aprés sa résiliation, il
lui sera interdit, ainsi qu'a ses filiales, ses sous-consultants et
leurs filiales, de fournir des biens, travaux ou services (autres
que de conseil) qui résulteraient des services de conseil ou y
seraient directement liés.

Interdiction d’exercer des activités 30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s’abstenir

incompatibles entre elles

31.Informations confidentielles;
droits d'utilisation

de participer, et veiller & ce que son personnel et ses sous-
consultants ainsi que leur personnel ne participent pas,
directement ou indirectement, A des activités commerciales
ou professionnelles qui seraient incompatibles avec les
activités qui leur sont confiées en vertu du présent contrat.

31.1 Saufaccord écrit préalable du client, ou si la 1égislation
en vigueur 'y contraint, le consultant ou le cabinet de conseil
ainsi que son personnel devront s’abstenir (et veiller & ce que
les sous-consultants et leur personnel en fassent autant), en
toutes circonstances,
a) de divulguer a toute personne ou entité des informations
confidentielles obtenues dans le cadre des services, ou b) de
rendre publiques les recommandations formulées lors de, ou
a la suite de, I'exécution des services.

31.2 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s’abstenir (et veiller a ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant), sauf accord
écrit préalable du client, de communiquer le présent contrat
ou I'une quelconque de ses dispositions, ou les spécifications,
plans et schémas, dessins, tracés, échantillons ou
renseignements fournis par le client ou en son nom
concernant le contrat, 3 une personne autre que celles
employées par le consultant/le cabinet de conseil dans le
cadre de I'exécution du présent marche. Les informations
communiquées a ces personnes le seront confidentiellement
et seront limitées a ce qui est nécessaire a ladite exécution.

31.3 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s’abstenir (et veiller & ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant) de faire
usage, sans accord écrit préalable du client, des }qe@ﬁ@g{tg ou
renseignements en rapport avec le présent c%g%kou;fglfrj}}s
dans le cadre du présent marché, sauf/lé gﬁ*‘ﬁns de"%:s,dg\x
exécution. [ (& AN
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314 Tout document ou renseignement en rapport avec le
présent contrat ou fourni dans le cadre du présent marché,
autre que le contrat lui-méme, demeurera la propriété du
client et lui sera restitué (y compris toutes les copies, sauf
exceptions prévues par la clause 32 des CCG) aprés exécution
des prestations contractuelles du consultant/du cabinet de
conseil.

32.Documents établis parle 32.1 Tous les plans et schémas, dessins, spécifications,
consultant ou le cabinet de rapports, autres documents et logiciels établis par le
conseil dont la propriété consultant ou le cabinet de conseil dans le cadre du présent
revient au client contrat deviendront et demeureront la propriété du client; le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu de les lui restituer,

au plus tard a la résiliation ou a l'expiration du présent

contrat, avec leur inventaire détaillé, conformément aux

clauses 32.1 et 31.4 des présentes CCG, selon les modalités de

fond et de forme spécifiquement requises par le mandat. Le

consultant/le cabinet de conseil pourra conserver un

exemplaire de ces documents et logiciels, mais ne pourra les

employer pour son propre usage qu’avec 'accord préalable

écrit du client. §'il est nécessaire ou approprié pour le

consultant/le cabinet de conseil de conclure des contrats de

licence avec des tiers pour la conception ou l'utilisation d’'un

ou plusieurs programmes informatiques, le consultant/le

cabinet de conseil devra obtenir 'accord préalable écrit du

client, qui pourra, & son entiére discrétion, demander Ie

remboursement des frais engagés pour la conception du ocu

des programmes concernés. Les éventuelles autres
restrictions relatives a I'utilisation future de ces documents et

logiciels doivent étre spécifiées dans les CCS.

33.Responsabilité du consultant 33,1 Sous réserve de dispositions supplémentaires qui
ou du cabinet de conseil pourraient figurer dans les CCS, la responsabilité du
consultant ou du cabinet de conseil au titre du présent contrat

est celle prévue par la législation applicable.

34.Assurance a la charge du 34.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra
consultant ou du cabinet de a) souscrire et maintenir en état de validité, et faire en sorte
conseil que ses sous-consultants fassent de méme, a ses frais (ou a

ceux des sous-consultants, selon le cas) mais selon des
modalités approuvées par le client, une assurance Eontral\
risques et pour le montant spécifiés dans les IQCS}‘ E;b 72
demande du client, Iu1 fournirla preuve que cetl QSSurance"




35.Comptabilité, inspection et
audit

Obligations en matiére
d'établissement de rapports

36.Mesures prises par le
consultant ou le cabinet de
conseil nécessitant I'accord
préalable du client

conseil devra veiller & ce que cette assurance soit souscrite
avant le débuf de la prestation de services, comme indiqué a
la clause 17.2 des CCG.

35.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra tenir a jour,
de facon systématique, la comptabilité et les documents
relatifs aux services a fournir dans le cadre du présent
contrat, conformément aux principes comptables
internationalement reconnus, sous une forme suffisamment
précise pour permettre d'identifier clairement toutes les
modifications importantes de délais et les colits y afférents, la
réception et I'utilisation des biens et services (ainsi que leur
justification), un inventaire détaillé de ces derniers devant
également étre dressé.

35.2 Le consultant ou le cabinet de conseil doit tenir ces
livres et registres, et soumettre au client les rapports,
documents et autres informations spécifiés a 'annexe B, en
respectant la forme, les quantités et les délais indiqués dans
ladite annexe. Il devra également lui remettre tout autre
rapport, document et informations que le client pourra lui
réclamer ponctuellement. Le rapport final devra étre remis,
en plus des copies papier indiquées a 'annexe B, dans une
version électronique qu'il appartiendra au client de spécifier.
Le consultant/le cabinet de conseil consent a ce que le client
autorise le FIDA et le Gouvernement a avoir connaissance des
rapports, documents et informations qu’il a fournis dans le
cadre du présent contrat.

36.1 En plus d'étre requis pour toute modification ou tout
changement des conditions du présent contrat, en vertu de la
clause 17.4 des CCG, Faccord préalable écrit du client sera
exigé pour que le consultant ou le cabinet de conseil puisse:

a) modifier la liste des membres du personnel qui
figure a I'annexe C ou y ajouter de nouveaux
membres:;

b) sous-traiter, conformément & la clause 5.1 des
CCG ci-dessus, l'exécution d'une part
importante des services avec un sous-
consultant;

c) prendre toute autre mesure
spécifiée dans les CCS.



37.0bligations relatives aux
sous-traitants

38.Utilisation des fonds

39.Equipements, véhicules et
matériaux fournis parle
client

40.Equipements et matériaux
fournis par le consultant ou
le cabinet de conseil

41.Assistance et exonérations

37.1 Nonobstant I'approbation par le client d’un contrat de
sous-traitance conclu en application de la clause 36 des CCG,
le consultant ou le cabinet de conseil demeurera seul et
pleinement responsable de l'exécution des services ainsi que
de tous les paiements dus aux sous-traitants a ce titre. Si le
client estime un sous-consultant incompétent ou incapable de
s'acquitter des taches qui lui ont été confiées, il pourra
demander au consultant ou au cabinet de conseil de trouver
un remplagant ayant des qualifications et une expérience qu’il
juge acceptables, ou de reprendre lui-méme I'exécution des
services.

38.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s'assurer
que ses activités n'enfreignent pas les dispositions relatives a
I'utilisation des fonds et [linterdiction des activités
susceptibles de provoquer un risque important pour
I'environnement, la santé ou la sécurité, comme indiqué dans
les procédures PESEC.

39.1 Les équipements, véhicules et matériaux mis a la
disposition du consultant/cabinet de conseil par le client, ou
achetés par le consultant/cabinet de conseil entiérement ou
en partie au moyen de fonds remis par le client, demeureront
la propriété du client et seront marqués comme tels. Aprés la
résiliation ou 'expiration du contrat, le consultant/le cabinet
de conseil fournira au client un inventaire de ces
équipements, véhicules et matériaux, et s’en dessaisira selon

ses instructions. Pendant qu’ils seront en sa possession, le
consultant/le cabinet de conseil, sauf instructions écrites

contraires du client, souscrira une assurance pour lesdits
équipements, véhicules et matériaux pour un montant égal a
leur valeur de remplacement.

40.1 Les équipements, véhicules ou matériaux apportés
dans le pays du client par le consultant ou le cabinet de
conseil, les sous-consultants ou leur personnel, ou achetés par
eux sans avoir recours aux fonds remis par le client, et utilisés
pour la prestation des services ou a des fins personnelles,
demeureront la propriété du consultant/du cabinet de
conseil, de ses sous-consultants ou du personnel concerné,
selon le cas.
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42.Accés aux sites

a)

bj

d)

délivre au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et a leur personnel les permis
de travail et autres documents qui leur sont
nécessaires pour pouvoir exécuter les services;

prenne les dispositions voulues pour que le
personnel et, le cas échéant, les personnes a
leur charge admises sur le territoire obtiennent
rapidement les visas d’entrée et de sortie, titres
de séjour, autorisations de change et tous
autres documents exigés pour leur séjour dans
le pays du Gouvernement;

facilite le dédouanement rapide de tous les
biens nécessaires a la prestation des services et
des effets personnels des membres du
personnel et des personnes a leur charge
admises sur le territoire;

dispense, dans la mesure ol la législation
applicable le permet, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur
personnel recruté pour exécuter les services,
de toute obligation d’enregistrement ou
d’obtention d’une autorisation d’'exercice de
leur profession ou d’'un permis d’installation
soit a titre individuel soit en tant que personne
morale;

accorde au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et & leur personnel Ie
privilege, conformément a la législation
applicable, d'introduire dans le pays du client
des devises étrangéres en quantités
raisonnables aux fins de la prestation des
services et pour les besoins personnels du
personnel et des personnes a leur charge, et de
réexporter les sommes qui auront été pergues
par le personnel pour 'exécution des services.

42,1 Le client garantit que tous les sites auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil, les sous-consultanfs-et
leur personnel doivent avoir accés dans scy(u S

I'exécution des services leur seront ouverts, g’t-" uftement et
sans entrave. Le client sera responsable de tou
pourrait étre causé du fait de cet accés a ces sif
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qui s'y trouvent, et indemnisera le consultant/le cabinet de
conseil, les sous-consultants et leur personnel des sommes
acquittées en réparation de ces dommages, a moins que ceux-
ci ne résultent d'un manquement ou de la négligence du
consultant/cabinet de conseil, d'un sous-consultant ou de
leur personnel.

43.Modification de la législation 43.1 Si, aprés la date de signature du présent contrat, la

fiscale applicable

44 Installations, services et
biens du client

45.Paiements

46.Personnel de contrepartie

législation fiscale applicable vient a étre modifiée et qu'il en
résulte une augmentation ou une diminution des colits
supportés par le consultant ou le cabinet de conseil pour
I'exécution des services, les paiements dus au
consultant/cabinet de conseil ne seront pas immédiatement
revus. Cependant, le consultant/le cabinet de conseil devra
informer sans délai le client (ou le mandataire ou le
représentant désigné par le client) de toute taxe acquittée, et
devra coopérer avec le client, ses mandataires ou ses
représentants, et entreprendre les démarches qu'ils peuvent
exiger pour obtenir rapidement le remboursement auquel] il
peut prétendre par des paiements ultérieurs qui lui seront
dus.

44.1 Le client mettra gratuitement a la disposition du
consultant ou du cabinet de conseil et de son personnel, aux
fins de I'exécution des services, les installations, services et
biens décrits 4 I'annexe F, aux dates et selon les modalités
spécifiées dans cette annexe.

44.2 Si ces installations, services et biens ne peuvent étre
mis a la disposition du consultant/cabinet de conseil aux
dates et selon les modalités indiquées & 'annexe F, les parties
devront convenir a) du délai supplémentaire qu'il y a lieu
d’accorder au consultant/cabinet de conseil pour I'exécution
des services, b) des modalités selon lesquelles le
consultant/le cabinet de conseil obtiendra ces installations,
services et biens auprés d’autres sources, et c) des éventuels
paiements supplémentaires qui pourraient étre dus au
consultant/cabinet de conseil en application des dispositions
de la clause 18.1 des CCG.

45.1 Le client effectuera les paiements dus au consultant ou
au cabinet de conseil au titre des services r refdus-a nﬂe
cadre du présent contrat, selon les modalités Jh&nies bav, Es’f
dispositions de la clause 18 des CCG. IS(5 M.
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47 .Bonne foi

48.Déroulement du marché

contrepartie pour les fonctions d'encadrement et d’appui
qu'il aura sélectionné sur les conseils du consultant/cabinet
de conseil, si 'annexe F le prévoit.

46.2 Si le client ne fournit pas le personnel de contrepartie
au consultant/cabinet de conseil aux dates et selon les
modalités indiquées a I'annexe F, le client et le consultant/le
cabinet de  conseil devront  s'entendre  sur
a) la facon dont les services affectés par cette situation seront
exécutés, et sur b) les éventuels paiements supplémentaires
qui pourraient é&tre dus a ce titre par le client au
consultant/cabinet de conseil, en application de la clause 18.1
des CCG.

46.3 Le personnel de contrepartie pour les fonctions
d’encadrement et d’appui, a l'exclusion du personnel de
liaison du client, devra travailler sous la direction exclusive
du consultant/du cabinet de conseil. Si un membre du
personnel de contrepartie n'exécute pas de fagon
satisfaisante les tAches qui lui sont assignées par le
consultant/le cabinet de conseil et qui sont conformes au
poste qu'il occupe, le consultant/le cabinet de conseil pourra
demander qu'il soit remplacé, sans que le client ne puisse
raisonnablement refuser de donner suite a cette requéte.

47,1 Les parties s’engagent a agir de bonne foi, dans le
respect de leurs droits contractuels mutuels et a prendre
toutes les mesures raisonnables pour veiller a la réalisation
des objectifs du présent contrat.

48.1 Conscientes qu'il est impossible de prévoir ici toutes les
éventualités qui pourraient survenir pendant la durée du
contrat, les parties conviennent par les présentes qu'il est
dans leur intention de veiller a ce que ce marché soit exécuté
équitablement entre elles, sans que les intéréts de l'une ou
'autre soit lésés, et que si, pendant la durée d’exécution du
marché, l'une des parties estime qu'il n'est pas exécuté
équitablement, elles mettront tout en ceuvre pour s’entendre
sur les mesures a prendre pour éliminer la ou les causes de
cette iniquité.
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Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales

Les clauses des Conditions Contractuelles Spéciales modifient et complétent les dispositions des
conditions contractuelles générales du présent contrat.

CCG, clause 1.1

CCG, clause 3.1

CCG, clause 4.1

CCG, clause 9.1

CCG, clause 10.1

n) L'expression "législation applicable” désigne les textes de loi et tous
autres instruments ayant force de loi au Cameroun, tels que promulgués
et en vigueur, a tout moment.

0) La "monnaie locale" désigne Francs CFA.

r) Le "pays du client” désigne Cameroun.

Le présent contrat doit étre rédigé en anglais ou en frangais.

Les adresses auxquelles doivent étre envoyées les notifications au titre du
présent contrat sont :

Pour le client : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne, Coordonnatrice
Nationale du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
Phase II (PADFA II) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet
(UCGP), sise a Yaoundé, au quartier Bastos, derriére 'ambassade de
Chine. Téléphone : (237) 222 20 74 44. Emalil:
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

Pour le consultant/cabinet de conseil :

[dénomination sociale compléte du consultant/cabinet de conseil]
A I'attention de:

Adresse postale:

Courriel:

L’entité responsable est le Mandataire du Groupement avec lequel le PADFA
1l signera le contrat

Les représentants habilités sont :

Pour le client:

Madame MARIGOH BOUQUET Héléne, Coordonnatrice Nationale du
Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase I
(PADFAII) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP),
sise 4 Yaoundé, au quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine.
Téléphone: (237) 222 20 74 44. Email : padfacameroun@gmail.com
; www.padfa.net T “"‘1\

Pour le consultant/cabinet de conseil:

Adresse postale:




CCG, clause 11.5

CCG, clause 14.2

Courriel:
AUTRES ATTRIBUTIONS :

Le Maitre d'Ouvrage Délégué : Personne habilitée a passer et a signer
les Marchés sous financement extérieur ;

Commission de Suivi et de Recette Technique : Commission constituée
des membres choisis en fonction de leur domaine de compétence et
chargée de suivre et de valider les prestations effectuées dans le cadre des
marchés de prestations intellectuelles dont les montants sont supérieurs
ou égaux a cent (100) millions de F CFA;

Ingénieur du Marché : Personne physique ou morale de droit public
accréditée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué, pour
le suivi de I'exécution du marché. Responsable du suivi technique et
financier, il apprécie, décide et donne toutes les instructions n’entrainant
aucune incidence financiére. Il rend compte au chef de service du marché,

Chef de service du marché : Personne physique accréditée par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d’'Ouvrage Délégué pour une assistance générale a
caractére administratif, financier et technique aux stades de la définition,
de I'élaboration, de I'exécution et de la réception des prestations, objets
du marché. Responsable de la direction générale de 'exécution des
prestations, il arréte toutes les dispositions technico-financiéres et
représente le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué auprés
des instances compétentes d’arbitrage des litiges ;

Le MINMAP : Organe chargé du contréle externe de I'exécution des
marches.

Un chef de mission résident est nécessaire pour la durée du présent
marché.

Tous les conflits devront étre réglés par arbitrage, conformément aux
régles de procédure d’arbitrage de la Commission des Nations Unies pour
le droit commercial international (CNUDCI) en vigueur a la date du présent
contrat.

L’arbitrage s'effectuera dans une ville du pays de I’ emprunteur, a sav,oQ'

Yaoundé, Cameroun. N R DB N Y
e '*Y"h df/&“ N é}
A Wl

La législation applicable est celle du pays de l'emprunteﬁ o 1‘_‘:\\‘

Z, N
Droit d’observation du FIDA Le FIDA est en droit, sans “"‘7 répour atidh
tenu, de prendre part, a sa seule discrétion, a tfoute procé u’f@bra

relative au présent contrat en qualité d’observateur. Que le Fonds y

participe ou non a titre d'observateur, les parties a la procédure devront
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CCG, clause 17.1

CCG, clause 17.2

CCG, clause 17.3

CCG, clause 18.1

lui remettre la transcription écrite en anglais de toute délibération ou
audience d'arbitrage, ainsi qu'une copie de la sentence arbitrale écrite
diiment motivée dans les dix (10) jours suivant a) chacune de ces
délibérations ou audiences ou b) la date du prononcé de la sentence
arbitrale, Le FIDA pourra faire valoir les droits qui sont les siens au titre du
présent contrat dans le cadre d'un arbitrage réalisé conformément a la
présente disposition. Le fait que le FIDA fasse valoir son droit de prendre
part a une procédure d'arbitrage en qualité d’observateur ne signifie
nullement qu'il reconnaisse la compétence des tribunaux ou de toute autre
instance d'une quelconque juridiction ou la compétence d'une commission
arbitrale.

Le présent contrat entrera en vigueur a la date de sa signhature par les
deux parties.

ou

Le présent contrat entrera en vigueur le .......cnnieenenes

La date de début de la mission est fiXée au .....veevvvssrerrsssnn

Le contrat expirera le ....cocveerccerisiiiieinnns

Le montant du marché est de ... Francs CFA (le "montant du
marché").

Le numéro de compte est le suivant:

pour les paiements en monnaie locale :

Titulaire du compte :

Code SWIFT :
Code Banque :
Code guichet :
N° de compte :
Clé :

IBAN :

Les paiements relatifs aux résultats attendus (dans les marchés a forfait)
devront s'effectuer selon I'échéancier ci-aprés, qui indique les
pourcentages des montants figurant dans le contrat :

Calendrier des paiements:




Les paiements seront effectués sur la base des livrables produits, a
savoir:

Tra.n che de Condition préalable Propm:tion
patement payee
lere tranche Rapport de démarrage. 20%
2éme tranche Rapport provisoire 40%
3éme tranche Rapport final 40%
N.B.:

- Les frais remboursables seront payés sur présentation des
piéces justificatives ;

- Les validations sont faites par la Commission de Suivi et de
Recettes Techniques;

- Les frais d’enregistrement du contrat et de 'R sont a la charge
du Consultant.

COMMISSION DU SUIVI ET DE RECETTE TECHNIQUE

(1) Les opérations de suivi et de recette technique seront assurées par
une Commission « Commission de Suivi et de Recette Technique » mise
en place par une décision de la Coordonnatrice Nationale du PADFA 1.

(2)  LaCommission de Suivi et de Recette Technique sera composée des
membres suivants:

- Le Maitre d’'Ouvrage Délégué ou son Représentant (Président) ;
- Le Responsable Suivi & Evaluation du PADFA II, Ingénieur du

Service du marché, membre) (3/ et DESF’%}:?}.'.\
- L’Assistant Suivi & Evaluation (Membre} ; '-': 1{&,\1\‘
- Le Représentant du MINMAP (Observateur) ; k’; MinADER - DADFA =
- Le Co-contractant (Membre). B\ &
( ] \““\%“/ % "/ -;{'gad . \\-f': §‘

-x\‘“

GBI
(3) Les livrables et les différents rapports seront réceﬁig%ﬁﬁélﬁa la
Commission de Suivi et de Recette Technique.
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CCG, clause 18.5

CCG, clause 19.1

CCG, clause 32.1

CCG, clause 33.1

CCG, clause 34.1

Le taux d’intérét applicable en cas de palements tardifs est le taux d’intérét
interbancaire au jour le jour pratiqué a Londres majoré de 2 points de
pourcentage (LIBOR+2).
Le contrat est assujetti aux droits et taxes ci-aprés :

1. Acompte de I'Impdét sur le Revenu (AIR) ;

2. Frais de douanes.

Sauf disposition contraire dans les CPC, tous les rapports et
renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans, dessins,
spécifications, bases de données, autres documents et logiciels, et tous
matériaux collectés ou préparés par le Consultant pour le compte du Client
en vertu du Contrat auront un caractere confidentiel et deviendront et
demeureront la propriété du Client. Le Consultant remettra tous ces
documents au Client avant la résiliation ou I'achévement du Contrat, avec
l'inventaire détaillé correspondant. Le Consultant pourra conserver un
exemplaire de ces documents, données et/ou logiciels, mais ne les utilisera
pas pour des motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu l'accord
écrit préalable du Client.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour la
conception de ces plans, dessins, spécifications, conception, bases de
données, autres documents et logiciels, le Consultant devra obtenir
I'approbation écrite préalable du Client pour ces accords et le Client aura
le droit, & sa discrétion, de demander a recouvrer le coiit des dépenses
relatives au développement des programmes concernés. Toutes autres
restrictions pouvant concerner l'utilisation de ces documents et logiciels a
une date ultérieure seront, le cas échéant, indiquées dans les CPC.

Les risques et la couverture minimale devront prévoir ce qui suit :

a) assurance automobile couvrant la responsabilité civile pour les
véhicules 34 moteur utilisés au Cameroun par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou par son personnel, ou par les sous-consultants
ou leur personnel, & raison d'un minimum : NON APPLICABLE ;

b) assurance responsabilité civile, a raison d'un minimum de
[indiguer le montant et la monnaie conformément a la
réglementation en vigueur dans le pays de 'emprunteur];

¢) assurance responsabilité professionnelle, a raison d’'un minimum :
NON APPLICABLE;

d) assurance responsabilité de I'employeur et assurance contre les
accidents de travail couvrant le personnel du consultant ou du
cabinet de conseil et des sous-consultants, conformément aux
dlsposmons pertinentes de la 1égislation apphcable ai li]gue, lg, pour
ce méme personnel toute assurance v1e, maladl e lonl v




CCG, clause 36.1

CCG, clause 41.1

e} assurance contre les pertes ou dommages relatifs i) & du matériel et
des équipements financés en tout ou en partie par les fonds mis a
disposition dans le cadre du présent contrat, ii) a des biens du
consultant/cabinet de conseil utilisés pour I'exécution des services,
et iii) & des documents établis par le consultant/le cabinet de conseil
dans le cadre de 'exécution des services : NON APPLICABLE.

NON APPLICABLE;

NON APPLICABLE ;
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Annexes au contrat

Annexe A : Description des services

[Note a l'attention du client : décrire avec précision les services a fournir, les dates d’achévement
des différentes taches, leur lieu d'exécution, les tdches particuliéres nécessitant son approbation,
etc. Cette description doit étre fondée sur le mandat qui accompagne le dossier d'appel a
propositions et tenir compte des modifications convenues durant les négociations. il est a noter que
cette description des services prime sur la proposition du consultant ou du cabinet de conseil et que,
par conséquent, les modifications recommandées ou demandées par ce dernier dans sa proposition
ne modifient en rien les services qu'il est tenu de fournir, sauf s'il en a été convenu autrement lors
des négociations et que les changements ont été intégrés dans la présente description.]

La présente annexe A devra faire référence a la proposition datée du ................ peeansn e ssaenes
SOUMISE PAT wvvecesessrseses trsessresssssasnnasesns dans le cadre de I'appel d’offres pour le présent marché
(la "proposition"). En cas de divergence d’interprétation entre la présente description des
services et la proposition, c’est la description des services qui prévaudra.

LTS
STRRIE 53y
o)
£y m
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Annexe B: Exigences en matiére d’établissement de rapports

Les rapports de chantier seront envoyés a une fréquence hebdomadaire a I'Ingénieur du
marché ; notamment :

Ala fin d’un lot de travaux, des rapports de lot seront également envoyés a I'Ingénieur du
marché, afin qu'ils soient validés par la CSRT.

- Jusqu'ala réception provisoire

- Pourla premiére tranche et les tranches intermédiaires :

Le programme des travaux ;

Le planning de chantier ;

Le rapport consolidé de contrdle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;

Les documents de gestion des besoins et stocks de matériaux ;

Le rapport consolidé de contrdle sur la mise en ceuvre des matériaux;

Les comptes rendus des visites de chantier ;

Les comptes rendus des réunions de chantier avec I'entrepreneur et le PADFAII ;

Les rapports hebdomadaires d’avancement des travaux ;

Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposées par le
PADFAIL;

Le rapport d’achévement des travaux du lot ;

Les plans de recollement;
L’examen des réclamations éventuelles de 'entreprise et les recommandations quant
aux mesures a prendre.

- Pourla derniére tranche (correspondant au dernier lot de travaux)

Le programme des travaux;
Le planning de chantier ;

Le rapport consolidé de controle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;

Les documents de gestion des besoins et stocks de matériaux ;

Le rapport consolidé de contréle sur la mise en ceuvre des matériaux ;

Les comptes rendus des visites de chantier ;

Les comptes rendus des réunions de chantier avec I'entrepreneur et le PADFAII ;

Les rapports hebdomadaires d’avancement des travaux ;

Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposées par le
PADFAIL;

Le rapport d’achévement des travaux du lot;
Les plans de recollement ;




¢ L'examen des réclamations éventuelles de I'entreprise et les recommandations quant
aux mesures a prendre ;

* Le proces-verbal de réception provisoire.

- Alaréception définitive

Rapport de situation de I'aménagement renseignant sur I'état des lieux de 'AHA et toutes les
opérations de maintenance éventuelles qui y ont été menées;

- Le procés-verbal de réception définitive.

Le prestataire devra informer le PADFA II 3 la survenue de tout événement ou point d’attention
qui pourrait créer un changement important dans I’évolution des travaux.

{Note: indiquer le format, la fréquence et la teneur des rapports, leurs destinataires, les dates de
présentation, etc.}




Annexe C: Personnel professionnel essentiel et sous-traitance

[Note: pour chaque rubrique, indiquer ce qui suit.}

D-1  Laqualité fet les noms, s'ils sont déja connus], 1a définition précise des postes et les
qualifications minimales requises des membres du personnel professionnel essentiel étranger
appelé a travailler en/a/au/aux [pays], ainsi que le nombre estimé de mois de travail par
individu.

D-2  Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel étranger appelé a travailler hors de/du/des [pays].

D-3  Laliste des sous-consultants approuvés (si elle est déja connue) et les mémes
informations concernant leur personnel que celles demandées aux rubriques D-1 ou D-2,

D-4 Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel local.

D-5 Ladurée de travail, les vacances, les congés maladie et les congés payés, tels que prévus a
la clause 12 des CCG (le cas échéant).

TN,
N —— e N
s SR
/o-(“ T\
./* )
i &=\
= =
kg =
) &
PN S,
RONL TR YA

‘g

136



Annexe D : Ventilation du montant du marché en dollars des Etats-
Unis (NON APPLICABLE)

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel (personnel
professionnel essentiel et autre personnel) qui serviront de base pour les rémunérations dans les
contrats au temps passé (FIN-4) OU, les colits des activités et des résultats attendus qui serviront a
établir la ventilation du montant du marché - pour la partie calculée en dollars des Etats-Unis ou
autre monnaie internationale {a partir du formulaire FIN-4) dans les contrats au forfait.]




Annexe E : Ventilation du montant du marché dans la monnaie
locale

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel (personnel
professionnel essentiel et autre personnel, ainsi que les coliits des activités et des résultats attendus
qui serviront a établir la ventilation du montant du marché - pour la partie calculée en monnaie
locale (0 partir du formulaire FIN-4).]

Pour les contrats au temps passé, inclure ici les sommes remboursables (formulaire Fin-5).
Pour les contrats au forfait, les sommes remboursables sont fixes et incluses dans les prix relatifs

aux résultats attendus. Le formulaire FIN-5 ne pourra étre utilisé qu'au cas ot des services
supplémentaires pourraient étre requis du consultant/du cabinet de conseil.
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Annexe F: Services et installations a fournir par le client “NON
APPLICABLE”

[Note: indiquer ici les services, installations et personnel de contrepartie que le client devra mettre
a la disposition du consultant/du cabinet de conseil.]




Annexe G. Formulaire d’autocertification

L'adjudicataire est tenu de remplir le présent formulaire d’autocertification. Ce formulaire doit
étre joint au confrat signé que l'adjudicataire remettra a [nom de l'entité acheteuse]. On
trouvera ci-aprés les instructions a respecter pour remplir le présent formulaire.

Dénomination saciale de
Tadjudicataire:

Nom et fonction du représentant I&égal
de I'adjudicataire:

Intitulé et numéro du contrat:

Projet dans le cadre duquel le contrat
a été signe:

Pays:
Date:

Par la présente, j'atteste étre le représentant autorisé de [nom de 'adjudicataire] et certifie que
les renseignements donnés dans le présent document sont, pour tous les éléments
significatifs, exacts et que toute inexactitude importante ou fausse déclaration ou tout
manquement & I'obligation de fournir les renseighements demandés au titre de la présente
autocertification peut entrainer des sanctions ou des mesures correctives, y compris la
suspension ou la résiliation du contrat entre I'adjudicataire et 'entité acheteuse, ainsi que
I'inadmissibilite permanente aux activités et opérations financées et/ou gérées par le FIDA,
conformément aux Directives pour la passation des marches relatifs aux projets, au Guide
pratique de passation des marches du FIDA et aux autres politiques et procédures applicables
du Fonds, dont la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la
corruption dans le cadre de ses activités et opérations {consultable a I'adresse
hitps:/iwww.ifad.org/fr/-/document/policy-on-preventing-fraud-and-corruption-in-its-activities-
and-operations) et sa Politique de prévention et de répression du harcélement sexuel et
de I'exploitation et des afteintes sexuelles (consultable a 'adresse htips://www.ifad.org/fr/-
{politique-du-fida-en-matiere-de-prevention-et-de-repression-du-harcelement-sexuel-et-de-I-
exploitation-et-des-atteintes-sexuelles).

Signature autorisée: Date:

Nom du signataire en leftres capitales:

=
feed
=3

o
ks
&

140



U L'adjudicataire certifie que son ou ses directeurs, propriétaires et employés, ainsi que le

Ul L'adiudicataire certifie que ni lui-méme ni son ou ses directeurs, associés, propriétaires,

membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires de son consortium ou de sa coentreprise ne se sont livrés a AUCUNE pratique
frauduleuse, ni acte de corruption, de collusion, de coercition ou d’obstruction dans le cadre de
la présente procédure de passation de marché et du présent contrat.

L'adjudicataire déclare avoir lui-méme et/ou l'un de ses directeurs, associés, propriétaires,
membres de son personnel esseniiel, mandataires, sous-consulfants, sous-traitants, ou
parienaires de son consortium ou de sa coentreprise fait I'objet des condamnations, sanctions
administratives (y compris les exclusions prononcées en application de I'Accord d'exécution

mutuelle des décisions d'exclusion, également appelé « Accord d'exclusion croisée »)® et/ou
suspensions temporaires ci-aprés: :

8i aucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire n'a été
prononcée, veuillez indiquer « néant ».

personnel de ses mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou partenaires de son
consortium ou de sa coentreprise ne font 'objet dAUCUNE condamnation pénale, sanction

administrative ou enquéte pour faits de harcélement sexuel, ou d’exploitation ou d'atteintes
sexuelles.

['adjudicataire certifie que ni lui-méme, ni son ou ses propriétaires, mandataires, sous-
consultants, sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa coentreprise n'ont
AUCUN conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement susceptible d’étre pergu comme tel,
et plus précisément que:

O ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir aucun partenaire majoritaire réel ou
potentiel en commun avec une ou plusieurs parties a la procédure de passation de
marché ou & I'exécution de ce dernier;

I ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement le méme
représentant légal qu'un auvire soumissionnaire aux fins de la présente offre ou de
'exécution du présent marché;

e - t—
,/’ ?UBUOUE J2)
A
qui leur permettrait d'avoir accés & des informations indues ou confidentis Ileéi:’;g]gﬁves

O ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentlellemt:,;nth/ﬁlntqgﬁe—@glsi
par voie directe ou par le biais de tierces parties qu'ils auraient en commupzaucun lien™
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et l'exécution de ce marché, ou d'influer sur les décisions de l'entité acheteuse
concernant le processus de sélection suivi pour le présent appel d'offres ou durant
'exécution du marché;

Q ils n'ont pas soumissionng, ni ne semblent potentiellement ou raisonnablement devoir
soumissionner, & plusieurs offres dans [a présente procédure;

1 ils n'ont réellement ou potentiellement ni ne semblent raisonnablement avoir aucun lien
professionnel ou familial avec un membre du conseil d'administration de l'entité
acheteuse ou de son personnel, du Fonds ou de son personnel, ni avec nulle autre
personne qui serait intervenue ou pourrait raisonnablement intervenir en quoi que ce
soit, directement ou indirectement, i) dans I'élaboration du dossier d'appel d'ofires, ii)
dans le processus de sélection pour l'attribution du présent marché, ou iii) dans
I'exécution dudit marché, & moins que le conflit réel, potentiel ou raisonnablement
susceptible d'étre pergu comme tel qui découlerait de ce lien n'ait &té autorisé par le
Fands de maniére explicite et écrite.

Q [A remplir uniquement si les cases précédentes n'ont pas été cochées.]
L'adjudicataire déclare ci-aprés I'existence de conflits d’intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement suscepfibles d'étre pergus comme tels qui pourraient affecter ou qui,
aux yeux d'autrui, pourraient raisonnablement paraiire mettre d'une quelconque maniere
en cause ['impartialité du processus de passation de marché, y compris la procédure de
sélection et 'exécution du marché, étant entendu et admis qu'il sera laisse & I'entiere
discrétion du Fonds de prendre toute mesure qu'il estimerait souhaitable une fois ces
éléments portés a sa connaissance:

[Veuillez décrire en détail tout conflit d’intéréts réel, potentiel ou raisonnablement
suscepfible d’étre pergu comme tel, en précisant notamment sa nature et en indiquant
e personnel, le ou les propriétaires, les mandataires, les sous-consuliants, les sous-
traitants, ou encore les partenaires du consortium ou de la coentreprise qui seraient
concernés.]

O Ladjudicataire certifie qw AUCUNE gratification, rémunération, commission, cadeau ou autre

élément de valeur qui ne figure pas dans la soumission n’a été remis ou versé ou ne sera remis
ou versé dans le cadre de la présente procédure de passation de marché et du présent contrat.

ou

[A remplir uniquement si la case précédente n’a pas été cochée.]

L'adjudicataire déclare que les gratifications, remunérations, commissions, cadeaux ou autres
eléments de valeur suivants ont été remis ou versés, ou seront remis ou versés, dans le cadre
de la présente passation de marché et du présent contrat:

- [Nom du bénéficiaire/adresse/date/motifivaleur]
- [Nom du bénéficiaire/adresse/date/motifivaleur]

L'adjudicataire accepte d'informer I'entité acheteuse de toute modification importante apportée
au présent formulaire d'autocertification pendant toute la durée du confrat.

: enT DES e\
8 Accord conclu avec le Groupe de la Banque mondiale, la Banque interaméricaine de développement, la B)aﬁ' g\'éfricaine de %,

développement, la Banque astatique de développement et la Banque européenne pour la reconstruction gg
plus d’informations, veuillez consulter le site http://erossdebarment.org/, 2



Instructions a suivre pour remplir le formulaire d’autocertification

Le registre des entreprises et des personnes non admissibles de la Banque mondiale est une
base de données en ligne qui permet de faire des recherches a partir d'un nom pour accéder
a une page de résultats indiquant si une entreprise ou une personne est admissible ou non.

L’adjudicataire doit imprimer la ou les pages de résultats sur lesquelles est affichée la
mention « No matching records found » (« Aucun résultat »}, les dater et les joindre au
formulaire d’autocertification.

En cas de résultat(s) défavorable(s) (¢'est-a-dire si la ou les pages de résultats montrent qu’'un
ou plusieurs individus ou une ou plusieurs entités, adjudicataire compris, ne sont pas en droit -
d’obtenir des marchés de la Bangue mondiale parce qu'ils font I'objet d'une exclusion croisée),
il incombe a I'adjudicataire de faire état avec précision de ces sanctions et, le cas échéant, de
leur durée ou, sl estime qu'il s’agit d'un «résultat positif errone», d'en informer
immeédiatement 'entité acheteuse.

L'entité acheteuse décidera s'il y a lieu de laisser le contrat suivre son cours ou de permetire
a 'adjudicataire de procéder a son remplacement. Une telle décision sera prise au cas par cas
et devra é&tre approuvée par le FIDA, quelle que soit la valeur estimée du marché propose.

Tous les documents susmentionnés doivent &tre conservés par l'adjudicataire en tant
qu'éléments du dossier relatif au contrat passé avec I'entite acheteuse pendant toute la durée
du contrat et pour une période minimale de trois ans aprés la fin de celui-ci.




Formulaires spécifiques aux marchés
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1. Avis d’intention d’attribution

A T'attention du représentant autorisé du soumissionnaire
Nom: findiquer le nom du représentant autorisé]
Adresse: [indiquer l'adresse du représentant autorisé]

Numéros de téléphone/télécopie: findiquer les numéros de téléphone/télécopie du représentant
autorisé]

Adresse électronique: [indiquer 'adresse électronique du représentant autorisé}

DATE DE COMMUNICATION: [indiquer la date]
Entité acheteuse: [indiquer le nom de I'entité acheteuse]
Intitulé du marché: [indiquer son intitulé]

Référence: [indiquer son numéro de référence]

Le présent avis a pour objet de vous notifier notre décision d’attribuer le contrat susmentionné a
[indiquer le soumissionnaire retenu].

Nous attirons l'attention sur le fait que cet avis n'a nulle valeur de contrat entre |'entité acheteuse
et le soumissionnaire; de méme, il n'ouvre ni ne crée juridiquement aucun droit ni obligation au
profit ou a I'’égard de l'entité acheteuse ou du soumissionnaire.

[IMPORTANT: indiquer dans le présent avis [le cas échéant] les résultats de I'évaluation et les
prix proposés par chaque soumissionnaire]

3 [indiquer le nom] | [indiquer le nombre de [indiquer le prix de ! [indiquer le prix
3 points] T'offre] | évalué]
' !
[Indiquer le nom]} [indiquer le nombre de findiquer le prix de [indiclggr le _prix
points] l'offre] e’w ummi}%
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[indiquer le nom]

* [Indiquer le nom]

[Indiquer le nom]

. [indiquer le nombre de [indiquer le prix de

" points]

b

l'offre]

[indiquer le prix
J évalué]
J

[indiquer le nombre de [indiquer le prix de [indiquer le prix

points]

l'offre]

évalué]

R

[indiquer le nombre de [indiquer le prix de | [indiquer le prix

| points]

‘ l'offre]

[ évalué]

Dans 'hypothése ol votre offre n’aurait pas été retenue, vous pouvez demander un compte rendu
des résultats de I'évaluation. Toute demande en ce sens doit étre adressée par écrit dans un délai
de [indiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d’appel d'offres et consulter, pour plus
d’informations, le module M1 relatif aux comptes rendus qui figure dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA] jours ouvrables a dater de la réception du présent avis.

Si votre demande nous parvient dans le délai susmentionné, nous vous fournirons le compte rendu
dans les findiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d’appel d’offres et consulter, pour plus
d'informations, le module M1 qui figure dans le Guide pratique de passation des marchés du FIDA]
jours ouvrables qui suivent la réception de votre demande,

Le compte rendu des résultats peut 8tre communiqué sous forme écrite ou orale (lors d'un
entretien par visioconférence ou en personne). Nous vous ferons connaitre rapidement ces

modalités et vous confirmerons la date et I'heure de I'’entretien.

Le délai dont vous disposez pour contester la procédure de passation des marchés est de findiquer
le nombre de jours prévus dans le dossier d’appel d’offres et consulter, pour plus d'informations, le
module M2 relatif aux constatations et appels qui figure dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA] jours ouvrables a dater de la communication du présent avis.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, 'expression de mes salutations distinguées.

Représentant habilité

A4
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2. Formulaire de garantie bancaire pour paiement anticipé

Al'attention de : fnom du client] fintitulé du marché]
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions des Conditions Contractuelles Spéciales relatives aux paiements,
qui modifient la clause 18 des conditions contractuelles générales du contrat en prévoyant le
versement d'un paiement anticipé, /nom et adresse du consultant/du cabinet de conseil] (ci-aprés
dénommé "le consultant” ou "le cabinet de conseil”) déposera auprés du client une garantie
bancaire ayant pour objet de garantir une exécution correcte et loyale de ses obligations au titre
de ladite clause, d’'un montant de fmontant de la garantie en lettres et en chiffres].

Nous, fbanque ou institution financiére], conformément aux instructions du consultant ou du
cabinet de conseil, acceptons de fagon inconditionnelle et irrévocable de garantir en tant
qu’obligataire principal, et non pas seulement en tant que garant, le paiement au client, a premiére
demande sans droit d’objection de notre part et sans sa premiére réclamation préalable au
consultant ou au cabinet de conseil, d'un montant ne dépassant pas [montant de la garantie en
lettres et en chiffres].

Nous convenons en outre qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification aux
conditions du marché, ou a I'un des documents contractuels qui pourrait étre établi entre le client
et le consultant ou le cabinet de conseil, ne nous libérera d'une quelconque obligation nous
incombant en vertu de la présente garantie, et renongons par la présente a la notification de toute
modification, de tout additif ou de tout changement.

Cette garantie restera valable et conservera tous ses effets a compter de la date du paiement
anticipé regu par le consultant ou le cabinet de conseil au titre du contrat jusqu’au [date].

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature et cachet des garants

[Nom de la banque ou de I'institution financiére]

[Adresse]

[Date]




Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention
de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations

I. Introduction

IL

1. Le Fonds est conscient que la prévention de la fraude et de la corruption et la limitation de

leurs effets dans le cadre de ses activités et opérations constituent des éléments essentiels
de son mandat en matiére de développement et de ses obligations fiduciaires. Le Fonds ne
tolére aucun détournement ni gaspillage de ses ressources résultant des pratiques définies
au paragraphe 6 ci-aprés.

2. Laprésente politique a pour objet d’établir les principes généraux, les responsabilités et les

procédures que le Fonds doit mettre en place pour prévenir et réprimer les pratiques
répréhensibles dans le cadre de ses activités et opérations.

3. La présente politique prend effet 4 la date de sa publication. Elle remplace la Politique du

FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités
et opérations (EB 2005/85/R.5/Rev.1) datée du 24 novembre 2005.

Politique

A. Principes généraux

4. Le Fonds ne tolére aucune pratique répréhensible dans le cadre de ses activités et

opérations. Tous les individus et entités énumérés au paragraphe 7 ci-aprés doivent
prendre les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les pratiques
répréhensibles et en limiter les effets, lorsqu’ils participent a une opération ou activité
financée ou gérée par le FIDA.

5. Le Fonds s'efforce de veiller a ce que les individus et entités qui contribuent a prévenir les

pratiques répréhensibles ou font état, en toute bonne foi, d'allégations de pratiques
répréhensibles soient protégés d’éventuelles représailles, et de protéger également les
individus et entités qui font I'objet d’accusations injustes ou malveillantes.

B. Pratiques répréhensibles

6. Les pratiques énumérées ci-aprés sont considérées comme des pratiques répréhensibles

lorsqu’elles intéressent une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA:

(a) "Acte de corruption" s’entend du fait d'offrir, de donner, de recevoir ou de solliciter,
directement ou indirectement, un avantage dans le but d'influencer ind{iment les

décisions d'une autre partie; e
n '\‘\Q“E b ‘“”\
(b) Prathue frauduleuse S entend de toute action ou omlssm “" prlsfune}”ausse
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(d)

(e)

le but d'obtenir indiiment un avantage financier ou autre ou de se soustraire a une
obligation;

“Acte de collusion” s’entend d'un arrangement entre deux ou plusieurs parties destiné
aatteindre un butillégitime, comme influencer indiment les actions d’'une autre partie;

“Acte de coercition” s'entend du fait de léser ou d’endommager, ou de menacer de le
faire, directement ou indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d’'une autre;

On entend par “obstruction”; i) le fait de détruire, de falsifier, d'altérer ou de dissimuler
délibérément tout élément de preuve dans une enquéte menée par le Fonds, ou de faire
de fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d’entraver substantiellement une
enquéte menée par le Fonds; ii) le fait de menacer, de harceler ou d'intimider une
partie pour 'empécher de divulguer ce qu’elle sait sur des questions intéressant une
enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette enquéte; et/ou iii) la commission
de tout acte visant a entraver substantiellement I'exercice des droits contractuels du
Fonds relatifs a Faudit, I'inspection et 'accés aux informations.

C. Champ d’application

7. La présente politique s’applique a toutes les opérations et activités financées ou gérées par
le FIDA et aux individus et entités ci-apres:

(a)
(b)
()

(d)

D. Responsabilités

(i) Responsabilités du Fonds

le personnel du FIDA et les autres personnes travaillant pour lui sans faire partie du
personnel (“personnel et employés hors personnel du FIDA");

les individus et entités titulaires d’un contrat commercial avec le Fonds et I'ensemble
de leurs agents et membres du personnel (“fournisseurs”);

les entités publiques recevant des financements du FIDA ou des financements gérés
par le Fonds et I'ensemble de leurs agents et membres du personnel (“bénéficiaires du
secteur public”) et les entités privées recevant des financements du FIDA ou des
financements gérés par le Fonds et I'ensemble de leurs agents et membres du
personnel (“bénéficiaires non gouvernementaux”) (désignés collectivement sous le
nom de “bénéficiaires”);

les individus et entités, autres que ceux qui sont mentionnés plus haut, qui regoivent
des financements du FIDA ou des financements gérés par le Fonds ou en sollicitent,
sont chargés de leur dépdt ou de leur transfert, ou décident de l'utilisation des
montants concernés ou influent sur ces décisions, notamment mais pas seulement les
partenaires d’exécution, les prestataires de services, les contractants, les fournisseurs,
les sous-contractants, les sous-traitants, les soumissionnaires, les consultants et
I'ensemble de leurs agents et membres du personnel. (L'ensemble de ces individus et
entités est désigné collectivement par I'expression “tierces parties”.)




8. Le Fonds s’efforce de prévenir et de combattre les pratiques répréhensibles et d’en limiter
les effets dans le cadre de ses opérations et activités. A cet effet, il peut adopter les dispositifs
ci-aprés et veiller a leur maintien:

(a)

(b)

()

(d)

des canaux de communication et un cadre juridique congus pour faire en sorte que les
dispositions de la politique soient communiquées au personnel et employés hors
personnel du FIDA, aux fournisseurs, aux bénéficiaires et aux tierces parties et soient
reprises dans les documents relatifs aux passations de marchés et dans les contrats liés
a des activités et opérations financées ou gérées par le FIDA;

des contrdles fiduciaires et des processus de supervision congus pour favoriser
'application de la politique par le personnel et les employés hors personnel du FIDA,
les fournisseurs, les bénéficiaires et les tierces parties;

des mesures liées a la réception des plaintes confidentielles, a la protection des
lanceurs d’alerte, a la conduite d’enquétes et a la prise de sanctions ou de mesures
disciplinaires, qui soient con¢ues de maniére a ce que les pratiques répréhensibles
soient convenablement signalées et réprimées;

des mesures congues pour permettre au Fonds de signaler les individus et entités dont .
il a constaté qu’ils se livraient a des pratiques répréhensibles aux autres organisations
multilatérales susceptibles d'étre la cible d’activités analogues menées par les mémes
individus et entités et aux autorités locales lorsqu'il est possible que les lois locales
ajent été violées.

(ii) Responsabilités du personnel et des employés hors personnel du FIDA, des
fournisseurs et des tierces parties

9. Lorsqu'ils participent a une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, le personnel
et les employés hors personnel du FIDA, les fournisseurs et les tierces parties:

(a)
(b)

(c)

(d)

s’abstiennent de se livrer a des pratiques répréhensibles;

contribuent a 'exercice du devoir de vigilance et divulguent, comme de besoin, les
informations a leur sujet ou au sujet de I'un quelconque des principaux membres de
leur personnel ayant trait a des condamnations pénales pertinentes, des sanctions
administratives ou des suspensions temporaires; les informations concernant les
agents recrutés en lien avec un processus de passation de marché ou un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les informations
relatives a tout conflit d'intéréts réel ou potentiel lié & un processus de passation de
marché ou a I'exécution d’un contrat;

signalent rapidement au Fonds toute allégation ou autre indication de pratique
répréhensible dont ils ont connaissance en raison de leur participation a une opération
ou activité financée ou gérée par le FIDA;

coopérent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, nota ment en mettant
le personnel a disposition pour les entretiens, en donnant ple}(g egrﬁzfcses atout
document comptable, local, document et dossier (notamment dés; le“r electromque) lié
al'opération ou activité financée ou gérée par le FIDA pertine gé &t e er, eﬁta‘ que
ces documents comptables, locaux documents et fichiers fas lﬂ%ﬁ: Eﬁﬁ]
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(e) observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement

regue en conséquence de leur participation & une enquéte ou un processus de sanction
mené par le FIDA.

10. Lorsqu’ils participent a une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
fournisseurs et les tierces parties conservent tous les documents comptables, documents et
dossiers ayant trait a cette opération ou activité pendant une période de temps suffisante,
comme indiqué dans les documents liés & la passation de marché ou dans le contrat
concernés.

(iii) Responsabilités des bénéficiaires

11.Lorsqu’ils participent & une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires prennent les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les
pratiques répréhensibles et en limiter les effets. En particulier:

(a) ils adoptent des pratiques fiduciaires et administratives et des dispositions
institutionnelles propres a garantir que le montant de tout financement fourni ou géré
par le FIDA est utilisé uniquement aux fins auxquelles il a été accordé;

(b) lors des processus de sélection ou avant d’établir un contrat avec une tierce partie, ils
exercent le devoir de vigilance nécessaire concernant le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel, notamment en vérifiant si le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel fait I'objet d'une décision publique d'exclusion prise par I'une
quelconque des IF] signataires de I'Accord d'exécution mutuelle des décisions
d’exclusion! et, dans I'affirmative, si I'exclusion remplit les critéres de reconnaissance
mutuelle établis dans I'Accord d'exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

(c) ils prennent les mesures nécessaires pour informer les tierces parties et les
bénéficiaires (définies comme “les personnes que le Fonds entend servir au moyen de
ses dons et de ses préts ") des dispositions de la présente politique ainsi que de

I'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée a laquelle adresser les
plaintes concernant les pratiques répréhensibles;

(d) ilsintégrent dans les documents relatifs aux passations de marchés et les contrats avec
des tierces parties des clauses aux termes desquelles:

(i) les tierces parties sont tenues de communiquer au cours d’'un processus de
passation de marché et a tout moment par la suite, les informations a leur sujet
ou au sujet de I'un quelconque des principaux membres de leur personnel ayant
trait & des condamnations pénales pertinentes, des sanctions administratives ou
des suspensions temporaires; les informations concernant les agents recrutés
en lien avec un processus de passation de marché ou l'exécution d'un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les
informations relatives a tout conflit d'intéréts réel ou potentiel li¢ a un
processus de passation de marché ou a 'exécution d'un contrat;

(ii) les tierces parties sont tenues de signaler rapidement au Fond o’gg,—g‘}f'\jck
ou autre indication de prathue répréhensible dont elles ont' ‘onnaissane ﬁn\
raison de leur participation a une opération ou activité ﬁnanc,e‘e o geree pat le>-'
FIDA; e, T g




(iii) les tierces parties sont informées que le Fonds est compétent pour enquéter sur
les allégations et autres indications de pratiques répréhensibles et pour
imposer des sanctions aux tierces parties se livrant a ce type de pratiques en
lien avec une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA;

(iv) les tierces parties sont tenues de coopérer sans réserve a toute enquéte
conduite par le Fonds, notamment en mettant le personnel a disposition pour
les entretiens, en donnant pleinement accés a tout document comptable, local,
document et dossier (notamment dossier électronique) lié a I'opération ou
activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que ces
documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent 'objet d'un audit
ou d’une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par le Fonds;

(v) les tierces parties sont tenues de conserver tous les documents comptables,
documents et dossiers ayant trait & une opération ou activité financée ou gérée
par le FIDA, pendant une période de temps suffisante, comme convenu avec le
Fonds;

(vi) les tierces parties sont informées de la politique appliquée par le Fonds qui
l'autorise unilatéralement a reconnaitre les exclusions imposées par d'autres IFI
si les exclusions remplissent les critéres de reconnaissance mutuelle établis
dans I’Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

(vii) le contrat fait 'objet d’une résiliation anticipée ou d'une suspension par le

()
(0

(g)

(h)

12.Lorsque le Fonds constate que des pratiques répréhensibles on
bénéficiaires:

bénéficiaire si la résiliation ou la suspension est requise en conséquence d’une
suspension temporaire ou sanction imposée ou reconnue par le Fonds;

ils informent rapidement le Fonds de toute allégation et autre indication de pratique
répréhensible dont ils ont connaissance;

ils coopérent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, notamment en
mettant le personnel & disposition pour les entretiens, en donnant pleinement accés a
tout document comptable, local, document et dossier (notamment dossier
électronique) lié a 'opération ou activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et
en permettant que ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent
I'objet d’'un audit ou d’une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommsés par
le Fonds;

ils conservent tous les documents comptables, documents et dossiers ayant trait 2 une
opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, pendant une période de temps
suffisante, comme indiqué dans 'accord de financement concerné;

ils observent une stricte confidentialité concernant toute information eventuellement
recue en conséquence de leur participation a une enquéte ou un processus de@'nctlon
mené par le FIDA.
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(b) appliquent intégralement toute suspension temporaire ou sanction imposée ou
reconnue par le Fonds, notamment en renongant a la sélection d'un soumissionnaire
ou a la passation d’'un contrat ou en suspendant ou en résiliant une relation
contractuelle,

13. Avant la mise en ceuvre d’'une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les

bénéficiaires du secteur public donnent au Fonds des informations sur les dispositions
qu'ils ont prises en vue d'étre informés des allégations de fraude ou de corruption
intéressant 'opération ou activité financée ou gérée par le FIDA et de pouvoir réagir en
conséquence, notamment la désignation d'une autorité locale compétente indépendante
chargée de recevoir et d’examiner ces allégations et de mener des enquétes a leur sujet.

14. Lorsqu'ils participent a une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les

bénéficiaires du secteur public prennent rapidement, en concertation avec le Fonds, les
mesures qui conviennent pour lancer une enquéte locale sur les allégations ou autres
indications de fraude et de corruption intéressant 'opération ou activité financée ou gérée
parle FIDA; informent réguliérement le Fonds, a des intervalles convenus par le bénéficiaire
et le Fonds au cas par cas, des mesures prises dans le cadre de cette enquéte; et, a la fin de
I'enquéte, en communiquent rapidement les conclusions et les résultats, notamment les
éléments de preuve, au Fonds. Les bénéficiaires du secteur public collaborent avec le Fonds
pour coordonner toute action autre que les enquétes qu'eux-mémes.peuvent souhaiter
conduire en cas de pratique répréhensible suspectée ou indiquée de toute autre fagon.

15. Les bénéficiaires du secteur public sont encouragés a metire en place, dans le respect de

leurs lois et réglementations, des mesures de protection des lanceurs d’alerte et des canaux
de communication confidentielle efficaces, afin d’étre en mesure de recevoir et de traiter
convenablement les allégations de fraude et de corruption intéressant les opérations ou
activités financées ou gérées par le FIDA.

E. Processus
(i) Rapports

16. Une adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée exclusivement réservé ala

réception des allégations de pratiques répréhensibles est indiquée sur le site web du Fonds.

17.Lorsque la question se pose de savoir si un acte ou une omission constitue une pratique

répréhensible, I'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée peut étre
utilisée pour demander conseil.

18.Le Fonds traite dans la plus stricte confidentialité toutes les allégations signalées. Cela

signifie que, normalement, le Fonds ne révéle pas l'identité d'une partie & l'origine de la
communication des allégations & quiconque n’est pas associé au processus d’enquéte, de
sanction ou de prise de mesures disciplinaires, sans le consentement de cette partie.

19.Le Fonds s'efforce de protéger d'éventuelles représailles tout individu ou entité qui a
contribué a prévenir des pratiques répréhensibles ou a signalé au Fonds, en [;/ou@bj@'rgafg'\

-fai
0

des allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles. Le P}griofnfé]ﬁg;;\g

employés hors personnel du FIDA sont protégés des représailles daj;_f-le-'_cadre @

procédures du Fonds relatives a la protection des lanceurs d'alerte.
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(ii) Enquétes

20.Lorsque le Fonds a des raisons de croire que des pratiques répréhensibles ont pu étre
commises, il peut décider d’examiner la question et de mener une enquéte & ce sujet,
indépendamment de toute action d’investigation menée ou prévue par le bénéficiaire.

21.Le but d'une enquéte conduite par le Fonds est de déterminer la mesure dans laquelle un
individu ou une entité s'est livré A une ou plusieurs pratiques répréhensibles en lien avec
une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA.

22.Les examens et enquétes menés par le Fonds présentent notamment les caractéristiques
suivantes:

(a) ils sont strictement confidentiels, ce qui signifie que le Fonds ne communique pas a
quiconque n’est pas associé au processus d’enquéte, de sanction ou de prise de
mesures disciplinaires, I'un quelconque des éléments probants et des informations liés
a 'examen ou & I'enquéte, notamment le résultat d’'un examen ou d’une enquéte, &
moins que la communication de cette information ne soit autorisée par le cadre
juridique du Fonds;

(b) ils sont indépendants, ce qui signifie qu'aucune autorité n’est habilitée 3 intervenir
dans un examen ou une enquéte en cours, ni a autrement altérer, influencer ou stopper
un examen ou une enquéte;

(c) ils sont de nature administrative, par opposition a pénale, ce qui signifie que les
examens et les enquétes menés par le Fonds sont régis par les réglements et les
procédures de celui-ci et non par les lois locales.

23, Le service du FIDA qui est chargé de conduire les examens et les enquétes concernant des
allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles est le Bureau de l'audit et de
la surveillance (AUQ). Sans préjudice des dispositions des paragraphes 9 d) et 11 {), AUO
peut consentir a ne pas communiquer a quiconque ne travaille pas 8 AUO I'un quelconque
des éléments probants et des informations qu'il a obtenus a condition que ledit élément
probant ou information puisse étre utilisé uniquement a des fins de génération de nouveaux
éléments probants ou informations, 3 moins que la personne ayant fournil'élément probant
ou l'information ne donne son consentement..

F. Sanctions et mesures connexes
(i) Suspension temporaire

24, Pendant la conduite d'un examen ou d’'une enquéte du FIDA, ou en attendant la conclusion
d'un processus de sanction, le Fonds peut décider, & tout moment, de suspendre
temporairement les paiements en faveur d'employés hors personnel du FIDA, de
bénéficiaires non gouvernementaux, de fournisseurs ou de tierces parties ou de suspendre
temporairement leur droit & participer a des opérations ou activités ﬁnan%\s’@/uﬁé‘ﬁé};gpar
le FIDA pendant une période initiale de six (6] mois, susceptible d'étyépialongéed:
période supplémentaire de six (6) mois. 4 5
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(ii) Sanctions

26. Si le Fonds détermine que des employés hors personnel du FIDA, des bénéficiaires non
gouvernementaux, des fournisseurs ou des tierces parties se sont livrés a des pratiques

répréhensibles, il peut prendre des sanctions administratives a 'encontre de ces individus
ou entités.

27. Les sanctions imposées sont établies en fonction: i) des constatations et éléments probants
présentés par AUO, y compris les éléments atténuants et a décharge;
ii}) de tout élément probant ou argument soumis par le sujet de l'enquéte face aux
constatations présentées par AUO.

28. Le Fonds peut appliquer I'une quelconque des sanctions suivantes ou les associer entre
elles:

(a) 'exclusion, qui signifie que, soit de maniére permanente soit pendant une période
déterminée, un individu ou une entité ne peut plus: i) se voir attribuer un quelconque
contrat financé par le FIDA; ii) bénéficier financiérement ou autrement d'un
quelconque contrat financé par le FIDA, notamment &tre engagé en qualité de sous-
contractant; iii) participer de toute autre fagon a la préparation ou a la mise en ceuvre
d'une quelconque opération ou activité financée ou gérée par le FIDA;

(b) I'exclusion avec levée conditionnelle des mesures d'exclusion, qui signifie que
'exclusion est annulée lorsque certaines conditions établies dans la décision de
sanction sont remplies;

(c) lanon-exclusion soumise a conditions, qui signifie qu'un individu ou une entité est tenu
de mettre en place certaines mesures de correction, de prévention ou autres, comme
condition de sa non-exclusion, étant entendu que, s'il ne le fait pas dans le délai prescrit,
I'exclusion sera automatiquement appliquée conformément aux termes établis dans la
décision de sanction;

(d) laréparation, qui est définie comme le paiement & une autre partie ou au Fonds (en lien
avec les ressources du Fonds) d'un montant équivalant au montant des fonds
détournés ou de l'avantage économique obtenu en conséquence de I'exercice d'une
pratique répréhensible;

(e) lalettre de réprimande, qui est définie comme une lettre de blame officielle ayant trait
' aux actes d'un individu ou d'une entité, qui informe cet individu ou cette entité que
toute infraction commise a ’avenir entrainera des sanctions plus sévéres.

29. Le Fonds peut étendre I'application d'une sanction a I'un quelconque des affiliés d'une partie
sanctionnée méme si celui-ci n'est pas directement impliqué dans la pratique répréhensible,
Par affilié, on entend tout individu ou entité qui: i) est directement ou indirectement
contrdlé par la partie sanctionnée; ii) est détenu.ou contrdlé conjointement a la partie
sanctionnée; ou iii) agit en qualité de représentant, d'employé ou d’agent d/la U}gar.tle
sanctionnée, y compris les propriétaires de la partie sanctionnée ou les PeLs
exercent un contrdle sur elle. )
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30. Aux fins des opérations et activités financées ou gérées par le FIDA, le Fonds p ut consnderer
comme faisant 'objet d’une exclusion les individus et entités & qui une aut#eIFI a lmpos

une exclusion, sous réserve que: i) cette IFI soit signataire de I'Accord d’exeé{tto&utuel &
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des décisions d’exclusion; et ii) I'exclusion remplisse les critéres de reconnaissance
mutuelle établis dans I’Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion?.

(iii) Mesures disciplinaires

31. Si le Fonds constate qu'un membre du personnel du FIDA se livre & des pratiques

répréhensibles, il peut appliquer des mesures disciplinaires et demander une réparation ou
une autre compensation, conformément aux dispositions du cadre de gestion des
- ressources humaines en vigueur.

G. Renvois et partage de I'information

32. Le Fonds peut, a tout moment, transmettre des informations ou des éléments probants liés

a un processus en cours ou achevé d’enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires aux autorités locales d’'un Etat membre. Pour déterminer le caractére
opportun de cette transmission d'informations, le Fonds prend en considération son propre
intérét et celui des Etats membres touchés, des individus ou entités fajsant l'objet de
'enquéte et de toute autre personne concernée, notamment les témoins.

33. Si le Fonds obtient des informations ou des éléments probants sur des malversations

potentielles intéressant les opérations ou activités d’une autre organisation multilatérale, il
peut mettre ces informations ou éléments a la disposition de I'autre organisation afin que
celle-ci méne ses propres processus d'enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires.

34. Dans le souci de faciliter et de réglementer I'échange confidentiel d'informations et

d’éléments probants avec les autorités locales et les organisations multilatérales, le Fonds

s'efforce de conclure des accords établissant les régles a respecter dans le cadre de cet
échange.

H. Réponses opérationnelles données aux pratiques répréhensibles

(i) Rejet de I'attribution d'un contrat

35. Le Fonds peut refuser de donner un avis de non-objection a I'attribution d'un contrat 4 une

tierce partie, s'il détermine que la tierce partie, ou I'un quelconque des membres de son
personnel, de ses agents, de ses sous-traitants, de ses sous-contractants, de ses prestataires
de services, de ses fournisseurs et ou de leurs employeés, s'est livré a une pratique
répréhensible lors du processus compétitif d'attribution du contrat en question.

(ii) Déclaration d’irrégularité de la passation de marché ou de non-admissibilité des

dépenses

36. Le Fonds peut, a tout moment, déclarer l'irrégularité d'une passation de marché ou la non-

(iii) Suspension ou annulation d'un prét ou d'un don i

admissibilité de toute dépense associée 4 une procédure de passation de marché ou & un
contrat, s'il détermine qu’une tierce partie ou un représentant du bénéficiaire s'est livré a
une pratique répréhensible en lien avec la procédure de passation de marcﬂé;’,ﬁﬂ@.‘é@rgrat
en question, et que le bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mestresinécessaires,
acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques lorsqu’elles ont'é:t"::g%mmises.%-‘? \\}
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37. Si le Fonds détermine qu'un bénéficiaire n’a pas pris en temps voulu les mesures
nécessaires, acceptables par le Fonds, pour réprimer des pratiques répréhensibles
lorsqu’elles ont été commises, il peut suspendre ou annuler, intégralement ou en partie, le

prét ou le don concerné par ces pratiques.
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